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1. Giris

Ruh sagligi, saghgin ayrilmaz ve temel bir bilesenidir. Diinya Saglhk Orgiiti
(DSO) Anayasasi, “sadlik, yalnizca hastaligin olmayisi degil, bedenen,
ruhen ve sosyal yénden tam bir iyilik halidir” demektedir. Bu tanimin
onemli bir anlami, ruh sagliginin, yalnizca zihinsel bozukluklarin veya
engellerin yoklugundan daha fazlasi oldugudur. Ruh saghgi, Birlesmis Milletler
(BM) Surdurilebilir Kalkinma Hedeflerine 2015 yilinda dahil edilmistir.
BM ruh saghgini gelecek 15 yil icin kiresel kalkinmada bir dncelik olarak
tanimlamistir. BM’'nin Sirdurdlebilir Kalkinma Hedefleri (SDG), daha adil,
esitlik¢i ve strdurlebilir bir diinya yaratmak icin kiiresel eylem icin “ortak
bir plan” gorevi gérmekte ve ruh saglidi bu cabanin énemli bir kismini
temsil etmektedir. DSO'niin kabul ettigi gibi, “ruh saglhgi olmadan sadlik
veya siirdiiriilebilir kalkinma olamaz.” DSO ruh sagligina yatinm yapmak
icin U¢ ana neden uzerinde durmakta ve bunlan halk saghgi, insan haklari ve
ulkelerin sosyo-ekonomik gelismesi ile bagdastirmaktadir. '

Ruh saghgi fiziksel saglik icin bir 6n kosuldur ve yoksulluk, istihdam ve
ekonomik bliylime ya da baris ve adalet gibi diger kalkinma faktorleriyle
gucli bir sekilde baglantildir. Ruh saghgdi, sosyal icerme ve esitlik, evrensel
saglik kapsami, adalete ve insan haklarina erisim ve surdurilebilir ekonomik
kalkinma cabalarinda kilit bir rol oynamaktadir. Ornek olarak, ekonomik
blyume ile glivenli ve dayanikli sehirler ve yerlesimler genel olarak zihinsel
olarak saglhkl bir toplumla baglantilidir. Kesisen bir konu olarak ruh sagligi,
gelisimin tim yelpazesiyle ilgilidir.

Koronavirus salgini dncesi, 2019 yilinda, diinyada tahminen 970 milyon insanin
bir ruh saghgi sorunuyla mucadele ettigi tahmin edilmektedir. Uluslararasi
Calisma Orgiitii (ILO) ve DSO'ye gdre 2022 yil itibariyle diinya niifusunun
neredeyse yuzde 601 calismakta ve kiiresel olarak calisma cagindaki
yetiskinlerin ylzde 15 bir ruh sagligi sorunuyla yasamaktadir. Dinya
genelinde calisanlar, aileler, isletmeler ve tim ekonomiler, isten kaynaklanip
kaynaklanmadigina bakilmaksizin ruh sagligi kosullarinin etkisini daha fazla
hissetmektedir.?

1 https://worknhuman.com/psikolojik-saglik-ve-guvenlik-bulteni-psikososyal-risk-yonetimi-kuresel-kal-
kinma-hedefleri/

2 https://www.ilo.org/global/topics/safety-and-health-at-work/areasofwork/workplace-health-promoti-
on-and-well-being/WCMS_856976/lang--en/index.htm
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BM'ye gore, yaklasik 2,2 milyar insan yoksulluk sinirinin® altinda yasamakta ve
insana yakisir is bulmak her zaman daha da zorlagsmaktadir. Kiiresel diizeyde
200 milyon insan issizdir ve 783 milyonu yoksul olmak lzere 1,4 milyar kisi
glvencesiz islerde calismaktadir. Cinsiyetler arasi kuresel Ucret farki ylzde
23'te olup, 6ngorilere gore Gnemli bir caba harcamadan esit Gicrete ulasmak
68 yil daha alacaktir. Ayrica, BM'ye uye Ulkelerdeki istihdam s6z konusu
oldugunda, kota istihdam kosullariyla iliskili kayit disi cahisma genellikle bir
normdur ve ele alinmasi gereken 6nemli bir zorluk olmaya devam etmektedir.

Lancet Iklim Degisikligi Komisyonu, “iklim degisikliginin 21. yiizyilin en
biiyiik kiiresel saghk tehdidi oldugunu” iddia etmektedir. Bu tehdide

3 Yoksulluk siniri: Gida harcamasi ile birlikte giyim, konut (kira, elektrik, su, yakit), ulasim, egitim, saghk
ve benzeri ihtiyaclar icin yapilmasi zorunlu diger harcamalarin toplam tutarini ifade eder.
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yanit olarak Komisyon, “Sadlik ve iklim Degisikligine iliskin Lancet Geri
Sayimi” adi altinda, iklim degisikliginin etkilerinin saglik boyutlarini ve iklim
degisikligine tepkiyi izlemeye adanmis bagimsiz, kiresel bir izleme sistemi
olarak kurulmustur.* Lancet Geri Sayimi, ¢cok sayida saglik gostergesi icerse
de su anda iklim degisikliginin kiresel olarak ruh saghgi tzerindeki etkisini
Olcebilecek bir gostergeden yoksundur. Kiresel iklim ve saglik girisimlerinde
bu temsil eksikligi 6nemli bir endise kaynagidir ¢linkli ruhsal bozukluklar,
kiresel olarak hastalik ytkinin 6nde gelen nedenlerinden biridir ve erken
olim oranlarinin artmasina katkida bulunur.

Climate Change and Mental Health: A Scoping Review (iklim Degisikligi ve
Ruh Saghg:: Bir Kapsam Belirleme incelemesi) adli calisma iklim degisikligi ve
ruh saghginin hizla blyiyen bir arastirma alanini temsil ettigini gostermistir;
ancak bu alanda yapilan arastirmalar henlz yeterli degildir ve kanita dayali
kapsaminin genisletilmesi gerekmektedir. Bugline kadaryapilan arastirmalarin
¢ogu nicel, kesitsel arastirmalar olarak ytksek gelirli tGilkelerde yurGtalmastar.
Bu nedenle bulgularin yorumlanabilirligini ve genellenebilirligini bir sekilde
sinirlandirmaktadir. Bu sinirlamalara ragmen, mevcut kanitlar ezici bir
c¢ogunlukla iklim degisikligi ile ruh saghgi arasinda olumsuz bir iliskiye isaret
etmektedir.

Gelecekteki arastirmalar, ruh saghgi ve iklim degisikligi arasindaki baglanti
hakkinda daha saglam ve metodolojik olarak saglam kanitlar Uretmeyi
amaclamali ve ayni zamanda ruh saghgi sorunlarini hafifletmek icin hangi
mudahalelerin, politikalarin ve karar alma mekanizmalarinin devreye
alinabilecegini arastirmanin dnemini de akilda tutmahdir. Tipki fiziksel saglikta
oldugu gibi, iklim degisikligi 21. ylzyilin ruh saghgina yonelik en biytk kiresel
tehdidi temsil ettiginden, bu ruh saghgi arastirmalarinda kilit bir onceligi
temsil etmelidir.

BM Sosyal ve Ekonomik iliskiler B&liimii raporuna gére ruh sagligi sorunlarinin
ekonomik maliyeti cok buylkken, ruh saghgina yapilan makul yatirimlar
insanlarin daha iyi bir ruh saghgina sahip olmasina katkida bulunacaktir. Kot
ruh saghgi; yoksullugun, tehlikeye atilan egitimin, cinsiyet esitsizliginin, kotu

4 https://www.mdpi.com/1660-4601/18/9/4486
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sagligin, siddetin ve diger klresel zorluklarin hem nedeni hem de sonucudur.
Bireyin verimli bir sekilde ¢alisma, potansiyellerini gerceklestirme ve topluma
katkida bulunma kapasitesini engellemektedir.

Ruh saghgi gibi somut olarak goriilmesi daha zor engellerin, uluslararasi kabul
gormus kalkinma hedeflerine ulasmada en ¢ok ihmal edilen ancak temel
kalkinma sorunlarindan biri oldugu konusunda uluslararasi toplum icinde
artan bir kabul bulunmaktadir.®

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO OO0

5 https://www.un.org/development/desa/disabilities/issues/mental-health-and-development.html
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2. Arkaplan

Bu Program, Kalkinma Atdlyesi Kooperatifi ve NHUMAN is birligi olarak
hazirlanmistir.

Kalkinma Atolyesi Kooperatifi (KA): 2004 yilinda kurulmus kar amaci glitmeyen
bir sosyal isletme kooperatifidir. Yoksullukla miicadele ve sirdirilebilir
kalkinmaalanindacalismaktadir.Kuruldugundanbuyana, Tiirkiye'de mevsimlik
gezici tarim isciligi basta olmak Uzere tarim, sanayi ve hizmet sektorlerinde
cocuk isciliginin azaltilmasi, dnlenmesi ve ortadan kaldirilmasi, dezavantajli
kesimlerin ¢aligma ve caligma kosullarinin iyilegtirilmesi, mesleki
egitim ve okul iklimi calismalar ile Turkiye'de egitimin kalitesinin artirllmasi
amaciyla veri ve kanita dayal cesitli program ve projeler uygulamaktadir. is
dinyasi ve insan haklarina dair bilgilendirme, tedarik zinciri risk analizleri,
rehber hazirlama calismalari yapmaktadir. Buna ek olarak Kalkinma Atélyesi,
BM kuruluslarindan UNDP, UNICEF ve ILO, uluslararasi Universiteler ve 6zel
sektor firmalariyla birlikte calisarak dezavantajli nifuslarin yasadigi sosyal,
ekonomik ve saglik konularindaki kritik bosluklar anlamaya yonelik arastirma,
haritalama ve eylem planlari hazirlama calismalari yuriitmektedir.

NHUMAN Danismanlk: Psikolojik saghk ve guvenlik standartlarinin
gelistirilmesi icin metodolojik calismalar yapmak tizere Turkiye'de kurulan ilk
dzel sektér kurulusudur. is Yasaminda Ruh Saghgi Uygulamalarini, is Saghg:
ve Guvenligi (ISG) standartlarinin ve insan kaynaklari uygulamalarinin bir
parcasi haline getirmek icin kamu ve 6zel sektorde danismanlik ve farkindalik
cahsmalarn yapmakta, kuruldugu giinden bugiine glivenceli ve glivencesiz
tim c¢ahsanlarin calisma hayatlarinin iyilestirilmesi, is saghgi ve giivenligine
bagli psiko-sosyal risklerin belirlenmesi ve 6nleyici, koruyucu ve destekleyici
cahsmalar yapilmasi konusunda cesitli ortakhklar gerceklestirmektedir. 2022
yilritibariyle NHUMAN, “worknhuman” markasi altinda blyuk bir donlisiimiin
parcasi olarak dijital ruh saghgi hizmetleri ve psiko-sosyal riskler 6lcme ve
degerlendirme hizmetleri sunmaya baslamistir. Psikolojik saglik ve glvenlik
alaninda teknolojiyi etkili bir sekilde kullanarak calisanlarin ruh saghgina
yonelik inovatif ¢ozimler sunmaktadir.
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Bu dontsim, NHUMAN'In 6zliinde yer alan adil ¢alisma kosullar ve isci
haklarina duyarli yaklasimini dijital platformlarla birlestirerek, calisanlarin
hem fiziksel hem de psikolojik saghgini desteklemeyi amaclamaktadir. Kendi
ic calisma dizeninde “Fairwork” ilkeleri ile hareket eden kurum, Oxford
Universitesi Internet Enstitiisii Fairwork platformu destekleyicisi ve is ortagidir.

NHUMAN ve Kalkinma Atolyesi 2020 yilindan beri cesitli program ve projelerde
is birligi yapmaktadir. “Pandeminin Mevsimlik Gezici Tarim i§gileri ve
Cocuklarina Etkisi Aragtirmasi”yla ruh sagligr ve psiko-sosyal boyutunu
arastirmayla baslayan bu is birligi, “Adana Ovasi Su Tagkininin Mevsimlik
Gezici Tarim Isgileri ve Cocuklarina Etkisi, Vaka Analizi” calismasina psiko-
sosyal boyut eklenerek devam etmistir. 2022 yilinda Mevsimlik gezici tarim
iscileri ve cocuklarina yonelik, cocuklarin haklarini ve refahini korumaya
yonelik bir “Acil Durum Miidahale Rehberi” gelistiriimesi ve 6 Subat 2023'te
meydana gelen Kahramanmaras merkezli depremler nedeniyle “Post-
Earthquake Assessment on Seasonal Migratory Agricultural Workers and
Their Children” hizli degerlendirme ¢alismasiyla devam etmistir.



10
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3. Programin Temel Amag¢ ve
Hedefleri

Ruh Saghgi ve Kalkinma isbirligi Programi, kanit temelli bir bakis acisiyla
kirilgan topluluklarin genel refahina katki saglamak icin hazirlanmistir.

Program temel amaclar;

Kirilgan Gruplara Odaklanma ve Ruh Sagligini Destekleme: Kirilgan
topluluklar ve bireylerin zihinsel, duygusal ve psikolojik saghgini desteklemek.
Ozellikle giivencesiz calisanlar, tarim iscileri, platform calisanlar, cocuklar,
gencler, yashlar, kadinlar, engelliler gibi risk altindaki gruplara yonelik 6nleyici,
koruyucu ve destekleyici calismalar yapmak.

Ekonomik Kalkinmayi Destekleme: Program ekonomik gelismeyi ve
yoksullugun azaltilmasini tesvik edecek calismalar hedeflemektedir. Risk
gruplarindaki bireylerin ve topluluklarin temel ihtiyaclarini karsilamak ve
yasam standartlarini yukseltmek, ruh sagliginin temel bir bileseni olarak ele
alinmaktadir.

Arastirma ve izleme-Degerlendirme: Ruh saghgi ve kalkinma iliskisini
destekleyici kanit temelli arastirma calismalari yapmak programin hem amaci
hem de etkisidir. Program kapsaminda ayni zamanda programin etkisine
yonelik izleme ve degerlendirme ¢alismalan yiruatulecektir.

Egitim ve Bilgilendirme: Kirnlgan topluluklara, bu topluluklarla ¢alismalar
yapan kurumlara ve karar alicilara ruh saghgr ve kalkinma konusunda
bilgi ve beceriler kazandirmak amaglanmaktadir. Ruh saglhigi, kalkinma ve
surdurulebilirlik konusunda ¢evrim ici program gelistirilecektir.

Toplumsal Destek ve Dayanigsmayi Tesvik: Topluluklar arasinda dayanismayi
ve sosyal iliskileri glclendirmek, surdirulebilirlige ve dayanismaya katki
sunmak amaclanmaktadir
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Sdrdirilebilirlik ve Uzun Dénemli Etki: Program, sadece kisa donemli
sonuglar degil, uzun donemli stirdUrulebilir etkiler yaratmayi amaglamaktadir.
Ruh saghgi ve kalkinma alanindaki iyilesmelerin ve gelismelerin topluluklar
ve karar alicllar dizeyinde yayginlastirilmasi ve savunusunun yapilmasi
programin dnemli bir parcasi ve ¢iktisidir.

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO
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4.Program Hedef Gruplari

Program kirilgan topluluklar ve kurumlar olmak lizere iki ana hedef
grup lizerinden uyqulanacaktir:

Kirilgan topluluklar;

» Glvencesiz calisanlar

» Cocukisciler

» Mevsimlik gezici tarim iscileri
>

Platform ekonomisi calisanlar

Kurumlar, kuruluslar;

» Kamu kurumlari ve yerel yonetimler

» BM kuruluslar

» Sivil toplum orgutleri ve meslek kuruluslari
>

Ozel sektér kuruluslari
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5.Program Bilesenleri

Ruh Sagligi ve Kalkinma isbirligi Programi 6 bilesenden olugsmaktadir.
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5.1. Kirilgan Topluluklar

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

Kirilganlik, fiziksel ya da duygusal olarak saldirlya ugrama ya da zarar gérme
olasiligina maruz kalma olarak tanimlanirken, “kirilgan Kigi” icin “yas,
engellilik ya da istismar ya da ihmal riski nedeniyle 6zel bakim, destek
ya da korumaya ihtiya¢ duyan” olarak tanimlanmistir.° Tirkcede kirllganhigin
yerine dezavantajlilik, 6rselenebilirlik ya da savunmasizlik sézciklerinin tercih
edildigine de rastlanmaktadir. Bireyleri diger bireylere gore daha savunmasiz
kilan farkli ozellikler kirilgan yapilaridir. Okuma yazma bilmeme, sosyal
anlamda otekilestirilmis olma ve baskici bir cevrede yasama 6rnek olarak
verilebilir.

Kirllganligi tanimlayan ya da kirilganliga neden olan unsurlar kilavuzlar ve
politika belgeleri baglaminda incelendiginde (CIOMS, UNESCO Bildirgesi,
Helsinki Deklarasyonu, Avustralya Ulusal Beyani, TCPS2, Belmont Raporu)
yas, cinsiyet, etnisite ve azinlik olma hali, saglik durumu ve 6zgurligiinden
mahrum olma hali gibi durumlarin kirilganlikla iliskilendirilebilen unsurlar
olarak listelendigi goriilmektedir.® Kirilgan gruplar, bir tlke icinde, kendisini
digerlerinden daha fazla insani yardima ihtiyac duyma veya mali ve sosyal
hizmetlerden dislanma riski tasiyan belirli 6zelliklere sahip bir nifus olarak
tanimlanabilir. Bir krizde bu tiir gruplar, afet yonetiminin acil durum asamasinin
bir parcasi olarak ek 6nlemler, yani ilave kapasite gerektiren ek yardima
ihtiyac duymaktadir.? Kavramin, sosyal ve beseri bilimler alaninda; insanlarin,
durumlarin, canlilarin, kurumlarin, piyasanin ya da tabiatin tehlikelere agik
olma, yararlanabilme, zarar gorebilme potansiyeline yonelik bir kullanimi s6z
konusu olsa da; etik, sosyo-politik ve hukuki kullanimlari bakimindan insan ve
insani olan durumla iliskili olusu 6n plandadir. ™

6 Oxford ingilizce Sézliik, 2018.

7 Akpinar, A. (2018), Biyotip Arastirmalarinda Katilimci Olarak Orselenebilir Gruplar ve Bu
Gruplarla Calismanin Kosullari. Tirkiye Klinikleri J Med Ethics Law Hist-Special Topics, 4(1), s.
41-49.

8 Morawa, H. E. (2003), Vulnerability as a concept of International Human Rights Law, Journal
of International Relations and Development, 6(2), s. 140.

9 https://www.sciencedirect.com/journal/international-journal-of-disaster-risk-reduction
10 Celik, E. (2020). insan Haklari Bakimindan Kirilgan Kavramina Bir Girig ve Kavramin AlHM
Kararlarindaki Gorinurligu. Dokuz Eylil Universitesi Hukuk Fakdltesi Dergisi, 22(1), 57-77
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Ruh Saghgi ve Kalkinma isbirligi Programi kapsaminda kirilgan topluluklar
glivencesiz calisanlar, cocuk isciler, mevsimlik gezici tarim iscileri ile bu
topluluklarda yer alan kadinlar, ¢ocuklar, engelliler, platform calisanlar,
mdlteciler ve go¢menler gibi tiim savunmasiz alt topluluklari kapsamaktadir.

Kirilgan Topluluklar Odaginda MH&DP Kapsaminda;

>

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO OO0

Kirilgan topluluklardaki bireylerin zihinsel, duygusal ve psikolojik saghgini
desteklemek. Ozellikle giivencesiz calisanlar, tanim iscileri, platform
calisanlari, cocuklar, gencler, yaslilar, kadinlar, engelliler gibi risk altindaki
gruplara yonelik onleyici, koruyucu ve destekleyici ¢calismalar yapmak.

Kirilgan topluluklara ve bu topluluklarla ¢alismalar yapan kurumlara
ve karar alicilara ruh saghgr ve kalkinma konusunda bilgi ve beceriler
kazandirmak. Ruh saghgi, kalkinma ve surdurtlebilirlik konusunda cevrim
ici ya da yuz ylze egitim programlari gelistirmek.

Ruh sagligr ve kalkinma iliskisini destekleyici kanit temelli arastirma
calismalari yapmak, ayni zamanda programin etkisine yonelik izleme ve

degerlendirme calismalari yiritmek. Ornegin;

Gulvencesiz calisanlarin genel ruh saghgi ve psiko-sosyal risk faktorleri
arastirmasi.

Cocuk isciligi gercekligi ve ruh saghgina etkisine yonelik vaka analizleri.

Hem tarlada hem evde calisan kadinlarin ruh saghgi ve psiko-sosyal risk
faktorleri analizi.

Mevsimlik gezici tarim iscilerinin psikolojik saghdi ve iyi oluslarina etki
eden faktorleri tanimlayici arastirmalar.

Platform calisanlarinin risk faktorleri analizi ve kalkinma ile iliskileri.
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5.2. iklim Degisimi

DSO'niin hazirladigiMental Health and Climate Change:Policy Brief calismasina
gore' iklim degisikligi bluylyen bir kiiresel krizdir ve hem kasirgalar, seller ve
orman yanginlar gibi akut tehlikelere hem de ekosistem degisiklikleri, gida
ve su guvensizligi, yer ve kiltir kaybi gibi daha yavas ilerleyen tehditlere
neden olmaktadir. iklim degisikligi, bir dizi kiiresel cevresel tehditten biridir.
Ormansizlasma, ekosistemin bozulmasi ve biyocesitliligin tiikenmesi ve kaybi
gibi stirdlrtlemez insan faaliyetlerinin ve fosil yakitlara dayali ekonomilerin
etkileri, su ve gida guivensizligine, hava kirliligine ve kara, nehir ve okyanuslarin
kirlenmesine yol agmaktadir. Tim bunlarin insan saghgi, ruh saghgi ve refahi
Uzerinde olgilebilir bir olumsuz etkisi bulunmakta ve iklim acil durumunu
dahadakotulestirmektedir. Bu degisikliklerin bireyler ve topluluklar Gzerindeki
etkisini inceleyen arastirmacilar ve halk saghgi yetkilileri, bliylk 6lctde fiziksel
sagliga odaklanmaktadir. Bununla birlikte, iklim degisikligi ruh sagligi ve psiko-
sosyal sorunlar icin bircok sosyal ve cevresel risk faktoriinii siddetlendirmekte
ve duygusal sikintiya, yeni ruh sagligi kosullarinin gelismesine ve halihazirda
bu kosullarla yasayan insanlar icin daha da kétu bir duruma yol agmaktadir.
Bu nedenle, buylyen bu acil duruma hazirhk ve mudahalede, ruh saghgi
ve psiko-sosyal destegin (MHPSS) saglanmasina yonelik artan bir ihtiyac
bulunmaktadir.

iklim degisikliginin fiziksel saglik etkileri her yerdedir: asirni sicakliklar
sicak carpmasina ve 6lime yol agmakta, seller suyla bulasan hastaliklari
yaymakta ve orman yanginlarindan kaynaklanan hava kirliligi solunum ve
kardiyovaskiiler hastaliklara yol a¢maktadir. Zamanla iklim dedgisikliginin
ruh sagligimizi da etkileyebilecegine dair kanitlar ortaya ¢cikmakta ve zaten
krizde olan davranigsal saglk hizmetleri sektorl Gizerinde daha fazla baski
olusturmaktadir. Kasirga, orman yangini, sel veya kuraklik gibi asiri hava
olaylarini yasamak travmatik olabilecegdi, insanlarin yasadigi yikim, kayip ve
yer degistirme bazen kaygi ve caresizlik duygularindan depresyona, travma
sonrasi stres bozukluguna (TSSB) ve intihar diistincelerine kadar bir dizi ruh
saghgi sorununa yol actigi gorilmektedir.'? 2018 yilindaki Kaliforniya Kamp

11 https://www.who.int/publications/i/item/9789240045125
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Atesi'ne dogrudan maruz kalan bireylerle ilgili yapilan arastirmada dogrudan
maruz kalan yilizde 67’sinin, dolayli olarak maruz kalan ylzde 14'lne kiyasla,
TSSB etkilerini yasadiklari gézlemlenmistir. Katrina Kasirgasi’'ni yasayanlarin
bildirdigi gibi, bu etkilerin yillarca stirmesi mimkiindiir. Ancak iklim degisikligi,
kisisel olarak iklimle ilgili felaketler yasamamis insanlarin ruh sagligi tizerinde
de bir etkiye sahip: ABD'li yetiskinlerin Ucte ikisinden fazlasi (ytizde 68) iklim
degisikligi konusunda endiseli oldugunu dile getirmektedir. iklim degisikligi
ayni zamanda, ekonomik gecim kaynaklari ellerinden alinan insanlar igin
stres ve endise diizeylerini artirmaktadir. Ornegin, degisen hava diizenleri
sik sik kurakliga veya sellere yol actidi icin ciftcilerin Grlinlerini yetistirmesini

zorlastirmakta, asiri hava olaylan isletmeleri olumsuz etkilemekte, ekonomik
faaliyetleri ciddi sekilde engellemekte ve hem kisa hem de uzun vadeli mali
zorluklara yol agmaktadir.

iklim Degisimi ve Ruh Saghgi Odaginda MH&DP Kapsaminda;

» Gostergeler ve temel cizgiler olusturmak, iklim duyarlihdi ve ruh saghg
ile psiko-sosyal esenlige yonelik gelecekteki riskleri degerlendirmek.
Belirlenen riskler, gtivenlik agiklari ve kapasitelere dayali olarak ruh saghgi
etkilerini dnlemek ve ele almak icin etkili miidahaleler gelistirmek.

» iklim degisikligi ile ilgili is glci kapasitesi gereksinimlerinin
degerlendirilmesi ve projelendirilmesi.
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» Etkilenenlere temel psiko-sosyal destek saglamak icin genel saghk
calisanlarinin iklim degisikliginin ruh saghdi ve psiko-sosyal etkilerini
anlama kapasitelerinin gelistiriimesi.

» Psiko-sosyal engeller de dahil olmak lzere engelli kisilerle is birligi icinde
erken tespit ve uyari sistemlerinin gelistiriimesi ve test edilmesi.

» Ruh saghgi sonuglari ile iklim/hava durumu bilgilerini (6rn. 1s1 stresi

ve ruh saghgi) butlinlestiren kamuoyu bilgilendirmeleri yapilmasi ve
yayginlastiriimasi.

5.3. Is Diinyasi ve insan Haklari

insan haklar miicadelesi uzun bir gecmise sahiptir ve haklarin korunmasi,
gelistirilmesi devletlere yukimlulik veren c¢esitli ulusal ve uluslararasi
dizenlemelerle saglanmaya calisiilmaktadir. Ancak yirminci ylzyilin ikinci
yarisindan itibaren ekonomik, sosyal ve kulttrel haklarin korunmasinda bu
yaklasimin yeterli olmadigi gorilerek, is dinyasinin sorumluluklarini da
diizenleme ihtiyaci duyulmustur. Kiresellesme sosyal, ekonomik ve kiilturel
haklarin saglanmasi ve korunmasinda devletlerle birlikte sirketlerin de rol ve
sorumlulugunun goérinir hale gelmesini saglamistir.'®

Kuresellesme ile birlikte sirketlerin ekonomik faaliyetleri buylimekte, ulus
devlet sinirlarini asmakta ve bu da insanlar ve toplumlar Uzerinde kimi
zaman dogrudan kimi zamanda dolayl hak ihlallerinin, onarilmasi zor olan
hasarlarin ortaya ¢cikmasina neden olmaktadir. Kiiresel ekonomik faaliyetlerin,
calisma ve yasam kosullari ile cevre ve toplum saghgi Gzerinde yapici etkileri
olabildigi kadar yikici etkileri de olabilmektedir. Bireylerin ekonomik, sosyal
ve kilturel haklarinin korunmasi, medeni ve siyasi haklarin korunmasinin da
bir glivencesini olusturdugu icin, is dinyasinda gerceklesen insan haklari
ihlallerinin etkileri yukarida sayilan dogrudan etkiler ile de sinirli kalmamakta,
toplumsal baris ve demokratik kurumlar izerinde de olumsuz etkilere neden
olmaktadir. Bu nedenle is diinyasinin insan haklari alanindaki sorumluluklari

13 Kalkinma Atdlyesi Kooperatifi Is Diinyas ve insan Haklari Programi (2023-2027)
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Uzerinde calismak, insan haklari alaninin 6nemli glindemlerinden biri haline
gelmistir.

Galisma yasaminda insan haklarinin korunmasini gézetmek, insan hakki
ihlallerini ortadan kaldirmak igin; is diinyasinda insan haklarini dnceleyen
politikalarinin olusturulmasi, adil tGretimin ve adil ticaretin saglanmasi, bunun
icin bltiin tedarik zincirlerinin izlenebilmesi ve bu zincirde bulunan firmalarin
surece aktif katiliminin saglanmasi gereklidir.

i§ Diinyas! ve insan Haklari Odaginda MH&DP kapsaminda iki ana
faaliyet yuratilecektir.

» E-Learning: Is diinyasi ve insan haklar odaginda temel ve genisletilmis,
cok dilli e-learning egitim modyilleri hazirlamak.

» Savunuculuk: insan haklari baglaminda ruh saghgini giivencesiz calisanlar
ve platform calisanlari odaginda savunusunu yapmak, arastirmalar
yapmak, politika belgeleri hazirlamak ve kamuoyunda farkindalik
yaratacak calismalar yapmak.

5.4. Acil Durum ve Afet Calismalari

Savunmasizlik, kirilganlik ya da hassaslik acil durumlarda ayni noktaya isaret
etse de kendi icinde karmasik ve tek bir gosterge ile ifade edilememektedir.
Bu konuda yapilacak degerlendirmeler sadece savunmasizligin tanimi degil,
koruyucu calismalari da iceren bir bitlnlik ile gerceklesmektedir. Acil
durumlarda kirilgan gruplari anlamak, bu kisilerin tanimlanmasini, bu kisilerin
“normal” donemlerde hizmetlere erisiminin degerlendiriimesini ve acil
durumlarda olasi yasanacak erisim engellerinin tespit edilmesini iceren bir dizi
calismayi da beraberinde getirmektedir. Ruh saghgi alani ve ruh saghginda
erisim kisilerin ve topluluklarin sosyal ve ekonomik kosullarindan bagimsiz
degildir. Mevsimlik gezici tarim iscileri gibi derin yoksullukla miicadele eden
gruplarin ruh saghgi ve hizmetlere erisim kismi hem arastirmalar hem de
uygulamalar diizeyinde eksik kalmistir.

insani yardim calismalari genellikle hem afetten etkilenen niifus hem de saha
calisanlari icin stresli durumlarda yuritilmektedir. Glnllk olarak stres, farkh
ve genellikle zor bir baglama uyum saglama hizi, is yik, hayal kirikliklari veya
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kisisel problemlerle ilgilidir."* Yonetilebilir sinirlar icinde yer alirsa, guinliik stres
uyarici bir etkiye sahip olabilir ve insani yardim deneyimine olumlu bir anlam
vermeye yardimci olacak motivasyona sebep olabilir. Glinlik stresin yani sira,
yasam kosullari, durumdan kaynaklanan tehditler, rahatlama/ gevseme veya
sosyal destege ulasmada yasanan zorluklar zamanla biriken strese neden
olmaktadir. Bununla beraber afetler, krizler, acil durumlar saha calisanlarinin
islerinin bir parcasi olsa da stresi de besleyen 6nemlibir faktordur. Afetzedelerin
yasadigi ve yardim c¢alisanlarinin islerinde tanidiklari veya paylastiklari stres
bazen gui¢sizliik veya sucluluk duygusu yaratabilmektedir.

Acil Durumlar ve Afet Caligmalari odaginda MH&DP Programi
kapsaminda;

» Kirillgan topluluklarin krizle basa ¢ikma kapasitelerini gelistirmeye yonelik
egitim, arastirma gibi calismalar ytritmek.

» Kirillgan topluluklarin mevcut dayaniklilik mekanizmalarini ve kaynaklarini
belirlemek ve desteklemek.

» Acil durumlar sonrasi kirilgan topluluklara 6zel MHPSS hizmetleri
gelistirmek, uygulamak.

» Kirillgan topluluklar 6zelinde yapilan insan is yardim calismalarinin izleme
ve degerlendirmesini yapmak.

» Kirilgan topluluklarla ¢alisan kurumlarin MHPSS kapasitelerini gelistirmek
icin egitimler, calistaylar vb yontemlerle kapasite gelistirme calismalari
yapmak.

» Acil durumlar sirasinda ve sonrasinda etkilenen kirilgan topluluklara
sunulacak psiko-sosyal destegin temelini olusturmak, 6zellestirilmis ve
onleyici programlar hazirlamak, bu konuda karar alicilara ilke ve hususlar
hakkinda tavsiyelerde bulunmak.

» Acil durumlarin kirilgan gruplarin psikolojik ve sosyal refahi tizerindeki
etkisini tanimlamak, bu konuda arastirmalar yapmak ve psiko-sosyal
destegin nasil planlanacagini belirlemek.

14 https://worknhuman.com/acil-mudahale-calisanlari-ve-gonulluleri-icin-bir-kilavuz/
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5.5. Gig Ekonomisi & Platform Ekonomisi

Gig ekonomisi adini ingilizce’ye miizik sektériinden gecen ve “kisa siireli ig”
anlamina gelen “gig” kelimesinden almaktadir.” Gig ekonomisi; platform veya
uygulama ekonomisi, paylasim ekonomisi veya istege bagl isgtlicii olarak da
bilinmektedir.'"* Gecmise donup bakildiginda insanlarin dénem dénem kisa
sureli isler veya ek gelir elde etmek icin ek isler yaptigi goériilmektedir. Fakat
2000li yillarda bu durum gerek ekonomik kriz gerekse dijital dontisimun hizla
devam etmesiyle birlikte yukselise gecerek geleneksel calisma sistemlerine
meydan okumustur. Gig ekonomi kavrami ise ise gidilmeyen ve isverenin
olmadigi bir mekanizma olarak serbest ve kisa sureli islerden olusan bir is
glicl piyasasini benimsemistir.

Son birka¢ yilda gittikce yayginlasan ve ekonominin bulylk bir parcasi
haline gelen gig ekonomi, gecici pozisyonlarin yaygin oldugu ve isverenin
kendi hesabina calisanlar ile kisa suireli s6zlesmeler yaptigi bir piyasa olarak
tanimlanabilmektedir.’” Bu sektor, calisanlara gunin her dakikasini nasil
harcayacaklari Gizerinde kontrol saglayarak zamansal esneklik saglamakla
birlikte fiziksel ve dijital olmak Uzere calisma alanlari agisindan da cesitlilik
saglamaktadir. Gig ekonomisi kisa sireli sozlesmeler veya sirekli calisma
yerine serbest calisma ile ayirt edilen ekonomi modelidir. Burada calisanlara
kalici iglerle ilgili diizenli maaslar yerine, tamamladiklari “igler” karsihginda
0deme yapilmaktadir. Bu nedenle, gig ekonomisi, ¢alisanlarin tam zamanli
istihdamini dngoren geleneksel modeli yikmaktadir. ®

Bagimsiz calisan olmanin avantajlar ve dezavantajlari oldugu gibi bircok
noktada denetimden yoksun olmasi; beraberinde bircok sorunu da getirmistir.
Gig ekonomi ¢alisani olmanin birtakim avantaj ve dezavantajlara sahip oldugu
dile getirilmektedir. Gig tabanh calisanlarin islerini segme veya reddetme,

15 Turkiye is Bankasi, 2021

16 Fairwork, 2021

17 Cigdem, S. (2018, June). Gig Ekonomisi ve Freelance is Giiciiniin Yiikselisi: Freelancer. Com Platfor-
mu Uzerinden Bir Literatiir Taramasi ve Degerlendirme. In ICPESS (International Congress on Politic,
Economic Social Studies) (No. 4).

18 Cigdem, S. Erdogan, E. (2018). Gig Ekonomisi ve Freelance is Giiciiniin Yiikselisi: Freelancer.com
Uzerinden Bir Degerlendirme 1. Se¢me Yazilar-ll, 229.
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calisma saatlerini ve katihm dizeylerini belirleme ve islerinin bazi yonlerini
kontrol etme noktasinda daha fazla esneklige sahip olmasi bakimindan
birtakim avantajlari bulunmaktadir.” Dezavantajlarina bakildiginda ise gig
tabanh ¢alisanlarin cogunlukla bagimsiz ylklenici veya serbest calisan olarak
siniflandiriimasi nedeniyle istihdam korumalari ile 6rgiitlenme ve toplu
pazarhk hakki acisindan is hukukunun koruyucu kurum ve kurallarinin disinda
birakildigi ve gig ekonomisinde platform, muisteri ve calisan arasindaki licgen
is iliskisinin geleneksel “calisan-igveren” iliskisini zayiflattigi gerekgesiyle
surekli elestirildigi gorilmektedir.?® Gig ekonomi calisanlarinin sorunlardan
birisi cevrimici platformlarin sadece biraraciolduklariniiddia etmesiyle isveren
sorumluluklarini reddetmesidir. Bir diger sorun ise gig tabanh calisanlarin
bagimsiz yiklenici olarak yanlis siniflandinimasidir.?’ “Gig Ekonomisinde
Saglik ve Ruh Saghigi” adli calismadaise gig ekonomisine 6zgu cesitli sorunlar
icin birtakim Oneriler, glivencesizlik Uzerine politika perspektifleriyle ele
alinmistir. 22 Bu 6neriler kapsaminda gig ekonomisinin neden oldugu sorunlari
engellemek icin hiikkiimet, glivencesiz ¢alisma kosullarinin yayilmasina karsi
hareket etmeli ve adil is modellerini tesvik etmelidir. Hikimetin veya serbest
meslek sahiplerinin lizerine binen mali ve/veya idari yukleri artirmak yerine
gig ekonomisindeki calisanlara destek saglayan politikalarin tasarlanmasi
gerekmekte olup gig ekonomisi calisanlari ruh saghigr hakkinda bilgi almalari
icintesvik edilmeliveruh sagligi sorunlariyla karsilastiklarinda uygun énlemleri
almalarini saglayacak diizenlemeler yapilmalidir.

Gig Ekonomisi & Platform Ekonomisi Odaginda MH&DP kapsaminda;
» Gigekonomisicalisanlariicin calisan haklarive psikososyal riskler moddilleri

hazirlamak, cevrimici ya da yuz yize uygulamalar yapmak.
» Platformlar araciligiyla calisan kisilerin, dogru istihdam stattistine sahip

19 Donovan, S. A, Bradley, D. H. ve Shimabukuro, J. O. (2016). What Does the Gig Economy Mean for
Workers? Congressional Research Service: Report. 1-16.

20 De Stefano, V. (2016). The Rise of the Just-in-Time Workforce”: On Demand Work, Crowdwork, and
Labor Protection in the ‘Gig-Economy’. Conditions of Work and Employment Series. ILO Working Paper
71. Geneva.

21 Fairwork | Gig Economy. Fair.work. (2021). Retrieved 24 November 2021, from https://www.
fairwork.gov.au/find-help-for/independent-contractors/gig-economy

22 Gross, S.-A., 2018. Well-Being and Mental Health in the Gig Economy. London: University of West-
minster Press. DOI: https://doi.org/10.16997/book32
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olmalarini veya elde edebilmelerini ve gegerli calisma ve sosyal koruma
haklarina erisim kazanmalarini saglamak icin arastirmalar yapmak ve
sonuclariile politika belgeleri olusturmak.

» Platformcalismalarindakigelismelerinfarkindaliginiartirmakve platformlar

aracihgiyla ¢alisan tim kisiler icin standartlarinin gelistirilmesine katkida
bulunmak.

5.6. izleme ve Degerlendirme

izleme, “stirmekte olan bir kalkinma miidahalesinin yénetime ve ana
paydaslarina, ilerlemenin boyutuna ve hedeflere ulasiimasina ve tahsis
edilen fonlarin kullanimindaki ilerlemeye iliskin géstergeler saglamak icin
belirli gostergeler hakkinda sistematik veri toplamayi kullanan siirekli bir
islevdir.” 2 Dolayisiyla izleme, proje, program, sektor ve ulusal dizeylerde
kalkinma faaliyetlerinin girdilerinin, faaliyetlerinin, ¢ciktilarinin, sonuglarinin ve
etkilerinin diizenli olarak izlenmesini icerir.>*

Degerlendirme, “hedeflerin uygunlugunu, tasarim ve uygulamanin
etkinligini, verimliligi veya kaynak kullanimini ve sonuglarin
sirdiirdlebilirligini belirlemek igin bir kalkinma faaliyetinin, politikasinin
veya programinin dedgerini veya O6nemini belirleme siireci” olarak
tanimlanabilir.

izleme ve degerlendirme sinerjiktir. izleme bilgileri, titiz degerlendirmelerin
yuratilmesi icin gerekli ancak yeterli olmayan bir girdidir. izleme bilgileri,
devam eden yonetim amaclari icin toplanip kullanilabilirken, bu tir bilgilere
glvenmek, genellikle bir proje veya program faaliyetlerinin yalnizca belirli
boyutlarini kapsadigindan ve istenmeyen davranissal tesviklerden kaginmak
icin bu bilgilerin dikkatli bir sekilde kullanilmasi gerektiginden, kendi basina
carpitmalara neden olabilir. Buna karsilik degerlendirme, performansin daha
dengeli bir sekilde yorumlanmasini saglama potansiyeline sahiptir. Ancak
degerlendirme daha ayrintili ve zaman alici bir faaliyettir ve maliyetinin daha

23 Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD), Degerlendirme ve Sonug Bazli Yonetimde Temel
Terimler S6zIugi
24 https://ieg.worldbankgroup.org/what-monitoring-and-evaluation

23



24

Onleme, Koruma, Geligimi Tegvik Etme

yuksek olmasi nedeniyle daha idareli yuritilmesi gerekir. Yaklagimlardan biri,
bir degerlendirme yoluyla daha ayrintili inceleme gerektiren olasi sorunlari
belirlemek icin izleme bilgilerine glivenmektir.

izleme ve Degerlendirme Odaginda MH&DP kapsaminda iki ana
faaliyet ylritilecektir:

» Birincisi, kirllgan topluluklara yonelik ruh saghgi alaninda kurum ve
kuruluslar tarafindan gerceklestirilen saha programlarinin karma arastirma
yontemleri kullanilarak izlemesi ve degerlendirilmesidir.

» ikincisi, MH&DP programinin genelinin ve gelistirilen projelerin ic izleme
ve degerlendirmesinin yapilmasidir. Program gerceklestirdigi calismalarin
etkisini ve insan haklarina uygunlugunu analiz etmek ve raporlamak icin
her tirlG kaynagi saglamakla mukelleftir.
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6.Programin Uygulanmasi

6.1. Uygulama Yéntemi

Kalkinma Atdlyesi & NHUMAN Ruh Sagligi ve Kalkinma isbirligi Programi,
toplumlarin kalkinmasinda, insan ve c¢evreye sayginin goézetilmesinde
sorumlulugun Uretim sureclerinde rol alan aktorlerden tlketiciye kadar cesit
aktorlerce Ustlenilmesini saglamak ve bu alanda uluslararasi hukuka uyum
surecini hizlandirmak icin hazirlanmistir. Yoksullukla, cocuk isciligiyle ve sosyal
adaletsizlikle miicadelenin temelde insan haklarinin gézetilmesi ile mimkin
olacagi aciktir.

Kalkinma Atolyesi & NHUMAN bu micadele sirecinde deneyim ve
uzmanlklarini referans alarak, bes yillik bir programla tanimlamistir. Ruh
Saghgi ve Kalkinma isbirligi Programi (2024-2028); alti ayri bilesenden, bu
bilesenlerin altinda olusturulan temalardan ve bu temalara bagl proje
fikrinden olusmaktadir. Kalkinma At6lyesi & NHUMAN Programi'nin timiiniin
tek bir kurumun saglayacagi finansal destekle hayata gecirilmesi, uygulama
yontemlerinden biridir. Programin tim icerigi, birbiriyle ortisen ve bir
bltunlik olusturan proje fikirlerinden olusturuldugu icin, farkli projeler ve
bunlarin altindaki faaliyetlerin birbirini desteklemesi 6ngorilmektedir.

Programin uygulama yontemlerinden bir digeri ise; bilesenler, bilesenler
altindaki temalar ve proje fikirlerinden olusturulacak farkli paketlerin daha
klclk alt programlar (bilesenler) seklinde tasarlanmasi ve uygulanmasidir. Bu
yontem daha hizli erisilebilir fonlar ve daha hizli sonuglar icin uygundur.

Kapsaml bir programin yiratilmesi yerine, daha hizli sonuglarin alinmasi
hedeflenerek, proje fikirleri bazinda ¢alismalarin yapilmasi, diger bir uygulama
yontemidir.

Ruh sagligi konusunun kiresel 6lgcekte giindeme gelmesi, 6zellikle firmalarin
bu kapsamdaki talepleri, kurumsal hesap verebilirlik odaginda yasanan
gelismeler, Uretim surecinde yer alan pek cok aktérin ruh saghgr dahil
bircok konuda calismalar yapmaya baslamasina neden olmustur. Bunun bir
sonucu olarak, 6zellikle BM kuruluslari, 6zel sektor firmalari Kalkinma Atolyesi

25
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ve NHUMAN'In uzmanlik alanlarinda proje fikirleri diizeyinde taleplerin
gelebilecegi 6ngorilmektedir.

Program icinde yer verilen projelerin, olasi taleplere gore uyarlanmasi ve
uygulanmasi bir diger uygulama yontemidir.

Programin uygulama ydntemlerinden sonuncusu ise, Kalkinma Atolyesi &

NHUMAN'In uzmanhgi ve finansal kaynaklari kullanarak, proje fikirlerinin
bazilarini gonulli olarak uygulamaya gecirmesidir.

6.2. Uygulama Yaklasimi

Kalkinma Atdlyesi ve NHUMAN kuruluglarn kurulduklari glinden bu yana iyi
yonetisimi, calisma ilkelerini ve kurumun diger politikalarini gézetmistir.
Kurumlarin ilke ve politikalari bu program kapsaminda gerceklestiriklen tim
faaliyetler icin gecerlidir. Kurumlar yonetisim uygulamalari icin yonlendirici,
destekleyici, muktedir kilan, yatay, saydam, hesap vermeye ve demokratik
denetime acik, tabana dayali, gliclini ortak, ¢alisanlar ve gonullllerden
alan katihmai politikalar ve faaliyetlerle donanmis bir diizen ve 6rgiitsel yapi
gerekmektedir. Bunun gerceklestirilmesi birincil 5nemdeki yonetisim ilkeleri
su sekildedir:

Katilimcihk

Hukukun Gsttnlugu
Seffaflik

Cevap verebilirlik

Esitlik ve adalet

Uzlasma arayisi istekliligi
Etkililik ve verimlilik
Hesap verebilirlik

VVVVYyVYVYVYY

6.3. Program Uygulama Ekibi

Bu program Kalkinma Atolyesi ve NHUMAN tarafindan uygulanacaktir.
Program kapsaminda gelistirilen projelerde oncelikli olarak her iki kurumun
mevcut insan kaynaklarindan yararlanilir ve ihtiya¢ duyulmasinda kurum
disindan kisi ve baska kurumlardan insan kaynaklari temin edilebilir.
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6.4. Uygulama Zaman Cizelgesi

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOD

Program 2023 Yili Eylul ay1 ile 2028 yili Eyliil ayr arasinda yurGtulecektir.

6.5. Program Calisma Temel ilkeleri

Bununla birlikte Ruh Saghgi ve Kalkinma Programi’nin uygulama ekibi,
hedef gruplar ve dolayh yararlanicilar tarafindan asagida belirtilen ilkeler
dogrultusunda uygulamaya gecirilmesi dngorilmektedir:

insan haklarinin semsiye haklar olarak kabul edildigi hukukun (istiinligi
Toplumsal cinsiyet esitligini 6nceleyen

Yasli ve engelli haklarini gozeten

Cocuk haklarini gbzeten

Esit ise esit Ucreti ve adil Gcreti destekleyen

Savunuculugu veriye ve kanita dayandiran

Esitlik¢i ve dengeli is birliklerini savunan

Hak sahiplerinin goriinir kihnmasina ve seslerini duyurmalarina oncelik
veren

VVVYyVVYVYVYY

Program calisma ilkeleri®:

Bu bolimde “Cocuk Iscili§i ve Cocuk Giivenligi”, “Toplumsal Cinsiyet
Esitligi”, “Siddet, Mobbing ve Tacizle Miicadele”, “Ayrimcilik, Esitlik ve
insan Haklari”, “Siirdiirilebilirlik” ve “Cevre” bashklan altinda calisma
ilkeleri yer almaktadir.

Bu ilkeler, programin uygulanmasinda c¢alisanlarinin nasil davranmasi, hangi
degerleri benimsemeleri gerektigini ve hangi ilkelere uygun hareket etmeleri
gerektigini belirtir.

Cocuk Isciligi ve Cocuk Giivenligi: Cocuklarin oncelikli yararini ve zarar
vermemeyi prensip olarak benimser. Cocuk isciligiyle miicadelede farkindalik
yaratir. Cocuklarin saglik ve guvenligini tehdit eden eylemlerden kaginilir.

25 https://worknhuman.com/politikalarimiz/
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Onleme, Koruma, Geligimi Tesvik Etme

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi: Toplumsal cinsiyet esitligini destekler,
cinsiyet kimlikleri arasinda farkli intiyaclari karsilamayi amaclar. Ayrimciliga ve
esitsizlige karsi sifir tolerans politikasi benimser.

Siddet, Mobbing ve Tacizle Miicadele: Siddet ve tacize karsi sifir toleransla
hareket eder. s birligi yapilan kurumlarin bu politikay benimsemesi gerektigini
vurgular.

Ayrimcilik, Esitlik ve insan Haklari: insan haklarina ve esitlige 6nem verir,
her tirlt aynnmcihga karsi ¢ikar. Esitlik icin cahisir, ayrimciligi tesvik etmez.

Siirdiirdilebilirlik: Surdurulebilir kalkinma hedeflerini benimser, ekonomik,
cevresel ve sosyal boyutlari dikkate alir.

Cevre: Cevre koruma konusunda hassastir, geri doniisim ve tasarrufu tesvik
eder. Cevreye zarar veren eylemlerden kaginilr.
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