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Kalkinma Atélyesi 2002 yilindan beri gerceklestirdigi faaliyetlerin hemen hemen tamami cocuk
haklar ve insan haklarinin saglanmasi odagindadir. Meseleleri derinlemesine anlama, ilgili ta-
raflari bilgilendirme, ral ve sorumlulugu olanlarin bunlar hakkiyla yerine getirmesi igin harekete
gecirme, model uygulamalar ve kapasite gelistirme caligsmalarini gergeklestirmistir.

Kalkinma Atélyesi‘nin ¢ncelikle tarimsal faaliyetlerde cocuk isciligi, daha sonra sanayi ve hizmet-
ler sektoriinde gocuk isciligini merkeze alan faaliyetleri 2013 yilindan itibaren dlinyada gelisen
ve insan haklari micadelesinin merkezine oturan is diinyasi ve insan haklari baglamina uygun
hale gelmistir.

Klresel gelismeler, bati dinyasi Ulkeleri ile Japanya'nin is dinyasinda insan haklarina uygun
uretim ve dagitim surecleri yeni mevzuatlara, buna bagl yeni uygulamalara yol agmistir. Cocuk
isciligiyle mucadele, ¢rgutlenme 6zgurltgu, yoksullugun dstesinden gelme, toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi, esit ve adil ticaret, seffaf tedarik zinciri izleme imkanlari, hesap verehi-
lirlik ve tuketicinin sureclere daha katiimei olmasi 2023 yilindan itibaren ele alinacak onemli
konular arasindadir. Ayrica firmalarin mal ve hizmet streglerinde tedarigin butin asamalarindan
sarumlu kilinmasi insan haklan ve gocuk isgiligiyle micadelede yeni paradigmanin belirleyicili-
gi olacaktir. Bu gelisme is dinyasinin aktérleri agisindan ulusal mevzuatlarin degil uluslararasi
duzenlemelerin daha etkin olarak uygulanacagi ve ulusal yasalarin bu gergeveye uyumlu hale
getirilmesi gereken bir surece isaret etmektedir. Kalkinma Atélyesi olarak gegmiste ishirligi ya-
pilan kurumlarin talepleri, fonlarin adaklandigi alanlarin farkhliklar, dnceliklerimiz ve kapasitemiz
parca bolik olan calismalarimizi is Dinyasi ve insan Haklari odagina alinmasini gerekli kilmis-
tir. Bu nedenle Kalkinma Atdlyesi bunyesinde olusturulan Galigma Grubu, 2023-2027 yillarini
kapsayan bir program hazirlamigtir. Bu program Kalkinma Atdlyesi’nin kendi insan kaynaklariyla
uygulanabilecegi gibi gesiti orgUtlerle isbirligi yapilarak da uygulanahilecektir.

Programin umut vermekten umudu insa etmeye, gocuk isgiligini azaltmaya ve ortadan kaldirma-
ya, tedarik ve deger zincirinin butuin asamalarinda insan haklarini saglamaya, toplumsal cinsiyet
slreclerine, cevresel konularda duyarliligin gelismesine ve yoksullugu gidermeye katki sunmasi
dileklerimizle.

Kalkinma Atélyesi
Eyliil 2022 - Ankara
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insan haklar miicadelesi uzun bir gegmise sahiptir ve haklarin korunmasi, gelistiriimesi devlet-
lere yakumlaldk veren gesitli ulusal ve uluslararasi duzenlemelerle saglanmaya calisilmaktadir.
Ancak yirminci yUzyilin ikinci yarisindan itibaren ekonomik, sosyal ve kultdrel haklarin karunma-
sinda bu yaklasimin yeterli olmadi§i gérllerek, is diinyasinin sorumluluklarini da dtzenleme ih-
tiyaci duyulmustur. Ktresellesme sosyal, ekanomik ve kultirel haklarin saglanmasi ve korunma-
sinda devletlerle birlikte sirketlerin de ral ve sorumlulugunu gérunur hale gelmesini saglamistir.

Kuresellesme ile birlikte sirketlerin ekonomik faaliyetleri biytumekte, ulus devlet sinirlarini as-
makta ve bu da insanlar ve toplumlar Gizerinde kimi zaman dogrudan kimi zamanda dolayh hak
ihlallerinin, onarilmasi zor olan hasarlarin ortaya gikmasina neden olmaktadir. Kliresel ekanomik
faaliyetlerin, calisma ve yasam kasullari ile cevre ve toplum saghg Uzerinde yikici etkileri olahil-
mektedir. Bireylerin ekonomik, sosyal ve kulttrel haklarinin karunmasi, medeni ve siyasi haklarin
korunmasinin da bir guvencesini olusturdugu igin, is dinyasinda gergeklesen insan haklari ih-
lallerinin etkileri yukarida sayilan dogrudan etkiler ile de sinirli kalmamakta, toplumsal barig ve
demokratik kurumlar Gzerinde de olumsuz etkilere neden olmaktadir. Bu nedenle is dunyasinin
insan haklari alanindaki sorumluluklan Uzerinde calismak, insan haklari alaninin énemli gtin-
demlerinden biri haline gelmistir.

Calisma yasaminda insan haklarinin karunmasini gézetmek, insan hakki ihlallerini ortadan kal-
dirmak igin; is dlinyasinda insan haklarini dnceleyen politikalarinin olusturulmasi, adil Gretimin®
ve adil ticaretin? saglanmasi, bunun icin buttn tedarik zincirlerinin® izlenebilmesi ve bu zincirde
bulunan firmalarin strece aktif katihminin saglanmasi gereklidir.

Gunumuzde galisma yasaminda hala, modern kolelik ve zarla galistirma, is ve gelir glvencesizli-
gi, uzun calisma saatleri, dusuk Ucretler, cinsiyete dayali esitsizlikler, cocuk isciligi ve butlin bun-
lar ile mUcadele edebilmek igin gerekli ¢rglitienme alanaklarindan yoksunluk gibi olumsuzluklar
gorilmektedir. insan haklarina uygun tretimin énemli bilesenlerinden olan gtivenli calisma or-
tami, insana yakisir galigma kosullari, adil ve insan onuruna yaragsir bir yasam standardina sahip
olmak icin gerekli Ucret olanag), orgutlenme 6zgurlugu, cocuk isciliginin dnlenmesi gibi alanlar
is dunyasinda insan haklarinin gozetilmesi igin mucadelesi surddrllen alanlarin basinda gel-
mektedir. Adil Uretimin desteklenmesini éngéren uluslararasi ve ulusal dizeyde dlzenlemelerin
ilkelerin belirleyici nitelikte olmasi, bunlarin genellikle sonug odakl yaptirimlara baglanmamig
almasi, bu alanin hala gelistiriimeye muhtag hir alan oldugunu géstermektedir.

1 Adil tiretim; tedarik zincirinin her agsamasinda dil, din, irk ve toplumsal cinsiyet esitligi gibi insan haklarinin gozetildi-
gi, uretimin sosyal ve ekalojik cevreye olan etkisinin izlenehildigi, insana yakisir gcalisma sartlarinin savunuldugu ve cocuk
isciligi ile mucadele edilen bir Gretim anlayisini tanimlamaktadir.

2 Adil ticaret, gelismekte olan Ulkelerdeki Greticilere yardim etmeyi ve strdurtlehilirligi tesvik etmeyi amaglayan pazar
odakli organize bir sosyal harekettir. Hareket, sosyal ve gevresel standartlarinin yani sira Ureticilere daha ylksek édeme
yapilmasini savunur. Ozellikle, gelismekte olan tlkelerden gelismis tlkelere yapilan ihracatlarda bilhassa el igleri, kahve,
kakao, seker, cay, muz, bal, pamuk, sarap, taze meyve, gikolata, ve gigek gibi Grtnler Uzerine yogunlagmistir.
(tr.wikipedia.org/wiki/Adil_ticaret]

3 Tedarik zinciri, urtin(ler] ya da hizmet(ler)in Uretim sUrecinin en basindan tuketiciye dogru hareket(ler)ini kapsayan
ve bu sUreg icerisindeki argutler, insanlar, teknoloji, faaliyetler ve kaynaklar sisteminin butdndne verilen isimdir.



Kuresellesmenin etkisiyle ucuz is gucune dayal Uretim surecleri ve buna bagli insan haklar
ihlalleri yayginlasirken, insan haklarn hukukunun sirketlerden kaynaklanan hak ihlallerine kargi
yetersiz oldugu tespit edilmis ve bu nedenle adil Uretimin ve ticaretin desteklenmesi ve insan
haklarinin saglanmasina yanelik hukuki dizenlemeler son yillarda hiz kazanmistir. Artan insan
haklarr ihlallerinin incelenmesi icin Birlesmis Milletler (BM] tarafindan 1973 yilinda bir kamisyon
kurulmus ve bu komisyon tarafindan sirketlerin uygulamasi gereken davranis kurallar gelisti-
rilmistir. Adil tretim, adil ticaret, galisma hayatina dair haklar Uluslararasi Calisma Orgtit(i [ILO),
Ekonomik Ishirligi ve Kalkinma Orgutd (OECD), Avrupa Birligi [AB) gibi uluslararasi kuruluslar, sivil
toplum 6rguUtleri ve devletler tarafindan gundeme getirilmistir.

Birlesmis Milletler tarafindan 1998 yilinda dlzenlenen Dlnya Ekonomik Forumu is dunyasini
kuresel ekanominin surdurdlebilirligine katki saglamak icin sosyal, ekonomik, kultdrel ve gevre-
sel sorunlarin iyilestirimesine destek olmaya davet etmistir. Kiresel ilkeler Stzlesmesi [Global
Compact)* olarak adlandirilan bu gagri 2000 yilinda resmi bir nitelik kazanmustir. Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi, 6zel sektor kuruluslarini insan haklari, calisma yasami, cevre ve yolsuzlukla muca-
dele konularina iliskin 10 temel ilkeyi yayinlamistir. 2011 yilinda ise sirketlerin insan haklarina
saygl gosterme sorumlulugjuna dair ilkeleri iceren Is Diinyasi ve insan Haklarina Dair Rehber
ilkeler kabul edilmistir

Avrupa Komisyonu® ise 2011 yilinda, kurumsal sosyal sorumluluk konusuna yeni bir yaklasim
getiren, 2011-2014 Kurumsal Sasyal Sarumluluk Stratejisi'ni benimsemistir.” 2015 yilinda da
Herkes igin Ticaret Stratejisi ile etkinlik, seffaflik ve AB dederleri (izerine insa edilen hir ticaret
ve yatinm stratejisini duyurmustur.® 2021 yilinda ise, “calisma gadindaki nlfusun tamami igin
istihdam, erken cocukluk egitimi ve bakimi sunumunu artirmak, bdylece profesyonel ve 6zel ya-
sam arasinda doha iyi uzlasmaya katkida bulunmak, kadinlarin isgtct piyasasina daha guglt
katiimini desteklemek ve genglerin istihdam olasiliklarini iyilestirmek” gibi 2030 Hedefleri'ni
iceren Avrupa Sosyal Haoklar Sézlesmesi‘ni yayilamistir.®

Ekonomik Ishirligi ve Kalkinma Orgutd, 2018 yilinda, daha 6nceki yillarda yayinladig Cokuluslu
Sirketler Rehberi sonrasinda is dinyasinin Uzerine dusen sorumlulugu yerine getirmesinde yar-
dimci olacak Sorumlu is Davranigi igin Uyum Rehberi'ni (Due Diligence) yayinlamistir. Bu reh-
berle isletmelerin, 0zellikle operasyonlarinda tedarik zincirlerinin ve diger is iliskilerinin olum-

4 www.unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles [E.T. 13.06.2021)

5 www.ohchr.org/documents/publications/guidingprinciplesbusinesshr_en.pdf (E.T. 13.06.2021)

Turkce versiyonu: https://www.ka.org.tr/dosyalar/file/Yayinlar/Baris_Kalkinma/isdunyasi_ve_insanhaklarinadairrehber-
ilkeler.pdf

& Avrupa Komisyonu, yasama slrecini baslatan, ayrica Birligin yurtitme organi olarak AB miktesebatini, bltgeyi ve
programlari uygulamaktan ve idari denetimden sorumlu kurumdur.

(www.ab.gav.tr/avrupa-kamisyonu_45629.html]

7 ur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52011DC0681&from=EN (E.T. 13.06.2021)

8  www.eesc.eurapa.eu/en/our-work/opinions-information-reports/opinions/trade-all-towards-more-responsi-
ble-trade-and-investment-policy (E.T. 13.06.2021]

9 ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/economy-works-peaple/jobs-growth-and-investment/europe-
an-pillar-sacial-rights_en (E.T. 13.06.2021)



suz etkilerini en aza indirdiklerinde, ekonomik, sosyal ve gevresel ilerlemeye katkida bulunmada
onemli bir rol oynayabilecekleri vurgulanmaktadir. 2000 yilinda kabul edilen Birlesmis Milletler
Binyil Kalkinma Amacglari [BYKA] Uizerine insa edilen 2030 Gundemi, 2030'a kadar yoksullugun
kuresel dlcekte ortadan kaldiriimasi ve strdirtlebilir kalkinma amacina ulagiimasi igin genel bir
cerceve belirlemektedir. Eylem icin evrensel ve kapsamli bir glindem tespit eden ilk ktiresel an-
lagma niteligindeki 2030 Gundemi, on yedi surdurulebilir kalkinma amacinin yani sira, 169 hedef
icermekte; bu hedeflere ulasiimasini teminen tum ulkeleri ve paydaslari harekete gegirmekte ve
ulusal politikalari da etkilemektedir.

Avrupa Parlamentosu,'® 10 Mart 2021'de, Avrupa Komisyonu'na tavsiyelerde bulunan Kurumsal
Durum Tespiti ve Kurumsal Hesap Verebilirlige lliskin Direktifi'ni [Taslak Direktif] kabul etmigtir 1
Taslak Direktif, isletmelerin deder zincirlerindeki insan haklari ihlallerini ve gevresel riskleri be-
lirlemeyi, dnlemeyi, ydonetmeyi, duzeltmeyi ve raporlamayi kapsamaktadir. Ayrica Avrupa Birligi
Uyesi ulkelerde farkl bicimlerde hazirlanmis olan yasal dizenlemeleri ve uygulamalari standart-
lastirmaya yonelik énemli bir adimdir.

Mal ve hizmet Uretim sureclerinde giderek artan insan haklarinin gézetilmesinde sirketlerin
6nemli bir aktér olduguna dair disunceler, ginimuzde sosyal kalkinma temelli cok boyutlu ve
tarafli mudahalelerin bir gereklilik olduguna isaret etmektedir. Bu kapsamda is dunyasindan
insan haklarini desteklemeye yonelik sarumluluk tasimasi, adil calisma kosullari saglamasi ve
kaynaklarin kullaniminda sorumlu bir tutum sergilemesi beklenmektedir.

Ote yandan son yillarda bazi tlkelerin ulusal yasalarinda, is diinyasinin insan haklari ihlallerini
onlemeye yonelik dizenlemeler yaptiklari gortlmektedir. Bu duzenlemeler her ne kadar ulusal
diizenlemeler ise de kuresel etkiler dogurmasi beklenmektedir. Ornegin, bu gelismelerin 8ncl-
[gunt yapan Ulkelerden hiri olan Hollanda, Uretim slirecinde gocuk emedi olan drdnlerin tlkeye
girisine izin vermeyecedini 2019 yilinda duzenledigi bir yasa ile ilan etmistir.® Benzer sekilde
Almanya da tedarik zincirinin izlenmesine yonelik yasanin gereklili§i konusunda caligmalara
basladigini duyurmustur.t® Bu érnekler, mdcadelenin cok yonltliguna géstermesi bakimindan
onemlidir. Dunyada is dinyasi kapsaminda insan haklarina dair yasal dtiizenlemeler 6neren, bun-
lari kabul eden ve yururltige sokan 15 Ulke icin Harita 1'e bakiniz.

10 Avrupa Parlamentosu, Avrupa Birligi kurumlari iginde dogrudan halk tarafindan secilen tek organdir. Avrupa Par-
lamentosu, Uye devlet vatandaslarinin demokratik menfaatlerini ve siyasi gortslerini temsil eden hir organdir. Avrupa
Parlamentosu, Avrupa Konseyi ile birlikte yasama yetkisini paylasir. Uye devletleri baglayacak hukuki diizenlemelerin ka-
bul edilebilmesi genel kural alarak hem Avrupa Parlamentosu hem de Kanseyin onayr ile mumkuan olur. Parlamento, bazi
konularda ise sadece danigsma organi niteligindedir, gortsleri haglayicilik tagimaz (https://www.ah.gov.tr/avrupa-parla-
mentasu_45628.html).

1 gc.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/12548-Sustainable-corporate-governance_en
2 treuronews.com/2019/06/06/hollanda-tedarik-zincirinde-cocuk-isciligi-olan-urunleri-ulkeye-sokmayacak
13 www.dw.com/tr/alman-hakandan-%C3%A70cuk-i%C5%93F%C3%A7ili%C4%IFi-uyar%C4%B1s%C4%B1/a-56303544
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ls dunyasi ve insan haklari alaninin en énemli bilesenlerinden biri gocuk isciligi ile miicadele-
dir. Turkiye Istatistik Kurumu tarafindan gergeklestirilen Gocuk Isgiicti Anketi 2019 sonuglari
Turkiye'de 5-17 yas grubunda toplam 720 hin cocugun ekonomik islerde calisti§ini géstermek-
tedir. Kalkinma Atolyesi Kooperatifi yaklasik 20 yildir basta mevsimlik tarimsal tGretim olmak
Uzere sanayi ve hizmet sektarlerinde gocuk isciligini azaltmak ve énlemek konusunda calisma-
lar yapmaktadir. Kooperatif, 2015 yilindan itibaren bu calismalarini insan haklarn temelinde ele
almaya baglamis ve bu kapsamda ¢ocuk isciligi ile mucadeleye yonelik galismalarini, yoksulluk
ve ozellikle calisan yaoksullugu, yetiskin is glict sorunlari, sosyal glvenlik, Ucret gibi konularla
iliskili bicimde ele almis ve hak temelli bir yaklagim Uzerine insa etmistir. Bununla birlikte teda-
rik zincirinde insan haklarinin gozetilmesine yanelik galigmalarina 2015 yilinda yogunlagsmaya
baslamistir. 2017 yilinda Birlesmis Milletler is Diinyasi ve insan Haklarina Dair Rehber ilkeleri'ni
Turkgeye cevirerek bu alana dair 6nemli hir adim atmistir. Ddnyada 2020 yilindan itibaren te-
darik zinciri slreclerinde insan haklarinin gozetilmesi, adil galisma kosullarinin desteklenmesi
ve tedarik zinciri analizleri gibi konulardaki galismalarin hiz kazanmasiyla, Kalkinma Atélyesi bu
alanda rehber, izleme modeli, egitim icerigi gelistirme gibi cesitli projeler uygulamistir.

insan haklarina yonelik yasanan bu gelismeler, farkli aktorleri siirece dahil etmis, toplumsal ve
ekanomik kalkinmaya yénelik yaptinmi olan uygulamalarin ortaya ¢ikmasini desteklemistir. Bu
slirece uyumun saglanmasi igin dontsumun desteklenmesine ihtiyag oldugu gordlmektedir.

Tam bu gelismeler dogrultusunda 2022 yilinda Kalkinma Atélyesi Kooperatifi blinye-
sinde is Diinyasi ve insan Haklari Galisma Grubu kurulmustur. Grubun temel amaci, tim
dunyanin etkilendigi bu déntsum siirecini takip ederek yeni ihtiyag alanlarini tespit et-
mek ve bu sayede Kalkinma Atélyesi’nin insan haklari ve gocuk isgiligi alanindaki biriki-
mi ile bu alanda dncti calismalar gerceklestirmektir.

Kirik Cam Uzerinde Yirimek | insan Haklari Baglaminda Tedarik Zincirinden Sorumlu
Olmak - i Diinyasi ve insan Haklar Programi (2023-2027), bu sireci ulusal ve ulusla-
rarasi alanda desteklemek icin hazirlanmigtir.



Programin Temel
Amac ve Hedefler!



Bu Programin Temel Amaci;

is dlinyasi ve insan haklari alanindaki kiiresel gelismeleri ve bu gelismelerin
Ulke igindeki yansimalarini izlemek, Turkiye'de is diinyasinin sdrece uyum
saglamasini ve tedarik zincirlerinin tamaminda insan haklarinin gozetilmesini
destekleyecek arastirma, dederlendirme, kapasite gelistirme ve modeller
Ureterek kolaylastiric ve destekleyici bir rol oynamaktir.

Program Hedefleri

= (zel sektdriin kurumsal durum tespiti ve kurumsal hesap verebilirlige iliskin;

e Mevcut durumunu, ihtiyaclarini ve ¢ozim onerilerini kapsayan drun,
tedarik zinciri ve sektorel duzeyde mevcut durum calismalarinin
yapiimasi.

e Ulusal ve uluslararast iyi 6rneklerin belgelenmesi, farkli konu
basliklarinda vaka analizlerinin hazirlanmasi ve yayginlastiriimasi.

e Urlin, tedarik zinciri ve sektdrel dizeyde insan haklari ihlalleri ve gocuk
isciligiyle mtcadeleye dair uygulama modellerin gelistirilmesi.

= |sdinyasinin kurumsal doniisimune yonelik kapsamli bir kapasite
gelistirme programinin hazirlanmasi.

= s dinyasinin yakin gelecekte ortaya cikacak insan haklari ihlalleri ve
cocuk isciligiyle micadele yaklagimi ve yaptinmina dair gelismelere
uyumlandirimast igin Turkiye'de ilgili aktarleri igeren bir platform kurulmasi.

= |sdlnyasi ve insan haklar odaginda calismalar gergeklestiren kurum ve
kuruluslarla is birlikleri gelistirilmesi ve bu kanuda uluslararasi aglara dahil
alunmasit.

= Uluslararasi alanda, is dlinyasi ve insan haklari cergevesinde yaymlanan
anemli belge, rehber, arastirma ve uygulama modeli gibi calismalarin
Turkceye cevrilerek yayginlastirimasinin saglanmasi.



Programin
Bilesenleri

ve Proje Fikirleri




Program, birhirini destekleyici dort temel bilesenden olusmaktadir;

Kanit temelli
savunuculuk

Kurumsal ve kisisel

kapasite gelistirme

Sektorel politika ve (m)
model gelistirme (|

izleme ve
degerlendirme

Her bir bilesen igin éngorilen projeler, kendi iginde ve diger hilesenlerin
projeleri ile amag ve hedefler bakimindan iliskilidir.
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ilk bilesen, is dunyasinin ekonomik faaliyetlerini ve galisma kosullarini insan haklarinin korunmasi
ve guglendiriimesi hedefine uygun bigcimde ddzenlenme konusunda sarumluluk almasini, mevcut
sorun alanlarinin gérundr hale gelmesini, farkindalik olusmasini ve paydaslarin harekete gegiril-
mesini salamak Uzere kanit temelli ve veriye dayali savunuculuk faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu
bilesen kapsaminda uluslararasi gelismelerin takibi ve metinlerin gevirisi, alan arastirmalari, izleme
calismalari gibi kanit ve veri elde etmeye yonelik calismalar ile elde edilen bilgilerin yayginlastiril-
masini saglayacak rehberler, kampanyalar gibi savunuculuk galismalan yurtttlecektir.

is Diinyasi ve insan Haklari Alanindaki Temel Belge ve Rehberlerin
Tirkceye Cevrilmesi, Gorsellestiriimesi ve Yayginlastiriimasi

Is diinyasi ve insan haklari konusu Turkiye'de gorece yeni bir calisma alanidir. Bu nedenle
konu ile ilgili temel doktumanlar, rehberler, kitaplar, tezler, makaleler, gesitli tlkelerin yasal di-
zenlemeleri ve benzeri 6nemli belgeler ve dokiimanlarin Turkgelestirilmesi bilginin toplumun
genis kesimlerine hem de dogrudan sarumlu aktorlere ve 6zellikle kendi alanaklari ile erisim
saglamasi zor olan kuguk ve arta olgekli isletmelere erisimi acisindan 6nemlidir. Bu nedenle
asagida yer alan belge ve dokiimanlarin Turkgeye cevrilmesi, basili ve dijital olarak yayinlan-
masl! ongarilmektedir.

Temel Dokiimanlar

e The EU Directive on Corporate Sustainahility Due Diligence (CSDD Directive]*

e The OECD Guidelines for Multinational Enterprises [2011)?

e The OECD Due Diligence Guidance for Responsible Business Conduct (2018)3

e The Global Compact Self Assessment Taol (UN]

e The Children’s Rights and Business Principles [UNICEF)

e UNICEF Children are Everyone’s Business - Workbook 2.0: A Guide for Integrating

Children’s Rights into Policies, Impact Assessments and Sustainability Reporting

* eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52022PC0071
2 www.oecd.org/daf/inv/mne/48004323.pdf

3 mneguidelines.oecd.org/0ECD-Bue-Diligence-Guidance-for-Responsible-Business-Conduct.pdf



e |LO-I0E Child Labour Guidance Toal for Business: How ta Do Business with Respect for
Children’s Right to be Free from Child Labour

e FEU Gender Bimensions of the Guiding Principles on Business and Human RightsEU
Human Rights Due Diligence Training Facilitation Guide

e EU Strategy aon the Rights of the Child*

Yasal Diizenlemeler

e Alman Tedarik Zincirlerinde Durum Tespiti Yasasi

* Hollanda Cocuk isciligi Durum Tespit Yasasi

e Norveg Seffaflik Yasasi

e Avrupa Birligi Kurumsal Durum Tespiti ve Kurumsal Hesap Verebilirlik Taslak Direktifi
* Ingiltere Kdlelik Yasasi

® Fransa “Law 2017-399 related to Duty of Vigilance of Parent Companies and Commis-
sioning Companies Proposal”

* svigre “Indirect Counter-Proposal by the Swiss Parliament to the Responsible Busi-
ness Initiative”

e Avustralya “Modern Slavery Act 2018"

Rehberler

e Alman Tedarik Zincirinde Durum Tespiti Yasasina Risk Analizi Uygulama Kilavuzu
e (esitli tlkelerin mevcut calismalarina yonelik hazirladiklari rehberler
e (ECD Sektorel Due Diligence rehberleri (tarim, tekstil ve ayakkabi ve gocuk isciligi]

e Japan’'s Guidelines on Respect for Human Rights in Responsible Supply Chains (htt-
ps://www.meti.go.jp/palicy/ecanomy/business-jinken/guidelines/guidelines.pdf )

e A Guide to Human Rights Due Diligence in Glohal Supply Chains (Narveg] https://www.
ajsosteniblebcn.cat/human-rights-due-diligence-in-global-supply-chains_28919.pdf

e (OECD-FAQ Guidance for Responsihle Agricultural Supply Chains (http://mneguidelines.
oecd.org/oecd-fao-guidance-respansible-agricultural-supply-chains.htm)

e ETI Base code guidance: Gender equality

4 ec.europa.eu/info/files/eu-strategy-rights-child-graphics_en



Raporlar

e (aohisco Position Paper on Due Diligence Eu Sustainahle Corporate Governance
Initiative

e Towards EU Mandatory Due Diligence Legislation: Perspectives from Business, Public
Sector, Academia and Civil Society

e Corparate Accountahility Lab Comments on the Directive Of The European Parliament
and of The Council on Corparate Sustainahility Due Diligence and amending Directive
(EU) 2019/1937

e Fair Labor Association Comments on European Commission’s Draft Company
Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD]

e Fair Wear Foundation Reaction to the European Commission’s propaosal for the
Corporate Sustainahility Due Diligence Directive

® Global Reporting Initiative [GRI] Response on Sustainable Corporate Due Diligence
Directive Proposal

e The International Cocoa Initiative (ICI) - Contribution to the public consultation for EU
Corporate Sustainahility Due Diligence Directive

e (HCHR Feedback on the Proposal for a Directive of the European Parliament and of the
Council on Corpaorate Sustainahility Due Diligence

e The Danish Institute for Human Rights - Legislating for Impact Analysis of the Proposed
EU Corporate Sustainability Due Diligence Directive

e German Institute for Human Rights [GIHR] - Statement on the European Commission’s
Proposal on Corparate Sustainabhility Due Diligence

Avrupa Birligi Taslak Direktifi ve 2023 Yili Sonrasi is Diinyasi ve insan
Haklari Alaninda Olasi Gelismeler ve Degisim Bilgi Notu

Turkiye'de faaliyet gosteren ve kiresel ekanominin aktorlerine yonelik, 2023 yili ve sonrasinda
Avrupa Birligi Ulkelerine ihrag edilecek urtnlere iligkin bilgi natlari olusturulmasi ve yayginlastir-
mak Uzere paylasiimasi 6ngorulmektedir.

B KADergi13. Say:: is Diinyasi ve insan Haklan

Kalkinma Atdlyesi 2015 yilindan beri populer sasyal kalkinma dergisi olan KA Dergi'yi yayinla-
maktadir. Derginin her sayisinda bir temayi dosya konusu clarak ele almakta ve populer yazilar
bu temaya odakli hazirlanmaktadir. KA Dergi’nin 13. sayisinin temasi Is Dinyasi ve insan Haklar
olarak belirlenmistir.



I KA Akademi Dergisi

Kalkinma Atolyesi 2020 yilindan beri akademik yazilarin yer aldigi ve periyodik olmayan KA Akade-
mi Dergisi yayinlamaktadir. Bu derginin énimuzdeki sayilarinda is dunyasi ve insan haklarina dair
makaleler ve arastirma sonuclarinin yayinlanmasi ve yaygin olarak paylasiimasi planlanmaktadir.

is diinyas! ve insan haklari konusunda rol ve sorumlulugu olan tim aktorleri bir araya getiren,
bilgilendirme galismalari yapan, is dinyasi ve insan haklari gindemini takip etmeye yonelik bir
platform olusturulacaktir.

B iletisim Ag

Derlenen bilginin 6ncelikle alan calisanlarina ulasmasi ve en hizl bicimde yayginlasmasini sag-
lamak Uzere Kalkinma Atolyesi uzmanlarinin ve is dtnyasi ve insan haklar konusunda faaliyette
bulunan paydaslarin yer aldifi bir whatsapp grubu olusturulacaktir. Bu grupta hilgi, duyuru ve
gelismeler paylasilacaktir.

I Kalkinma Atélyesi E-Bilten Calismasi

WhatsApp grubu ile benzer amaca hizmet etmek ve bu grupta paylasilanlardan farkli clarak hil-
giyi derleyerek aktarmak ve paylasmak tzere Kalkinma Atdlyesi'nin mevcut galigmalarinin (faali-
yet raporlari ve yayinlar vb.]) yani sira is dinyasi ve insan haklar konusunda gergeklestirilen tim
faaliyetlerin ve potansiyel meydan platformu galismalarinin duyuruldugu hir e-hulten yayinlan-
masi planlanmaktadir.

Kalkinma Atélyesi is Diinyasi ve insan Haklar Meydan Programi
(Réportajlar ve Podcastler)

is diinyas! ve insan haklari calismalari kapsaminda farkli kurum ve kisilerle sorunun boyutlari,
cozum yollari, deneyimlerin paylasimi ve ishirligini guclendirici réportaj serisinin hazirlanmasi,
dijital olarak yayinlanmasi ve yaygin olarak paylasiimasi planlanmaktadir.

s duinyasinin insan haklari gtindemine yonelik Kalkinma Atélyesi’nin UNICEF ishirlii ile ylrittigi
galigmalar ve MATRA Programi’'ndaki deneyimine dayanarak gelistirilecek olan ve her bélimde
konuyla ilgili aktarlerin davet edildigi 12 programlik (youtube/podcast] bir serinin hazirlanmasi
planlanmaktadir. Tematik programlar araciligi ile hem bilginin yayginlastiriimasi hem de bu ala-
nin temel meselelerine iliskin yeni fikirlerin gelistiriimesine katki sunulmasi hedeflenmektedir.
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| isDinyasi ve insan Haklari 0daginda Meydan Toplantilari

is diinyas! ve insan haklari konusuna yonelik paydas toplanti serileri dizenlenerek, bu toplanti-
lar ile hem hilgi ve deneyim paylasimi suretiyle farkindalik artirmak hem de durum tespitine ve
cozum anerilerine iliskin veri elde etmek hedeflenmektedir. Bu kapsamda asadida belirlenen
hedef gruplarin bir arada ya da ayri ayr hir araya gelehilecegi ve yil boyunca slrecek 12 toplanti
organize edilecektir. Toplantilar Turkiye'de ¢ne gikan belirli Grtinlerin {tekstil, mohilya, ayakkahi,
tarim-gida Urtnleri, otomotiv vb.] holgesel dagilimlar dikkate alinarak planlanacaktir. Her top-
lantida en az 50 katihmcinin olmasi 6ngoérulmektedir.

-

Ozel Sektdr (Sektdrel ya da bolgesel) - Meslek OrgUtleri

Sanayi Odalar! = Sivil Toplum Orgitleri
Ticaret Odalari i ihracatci Birlikleri
Firma temsilcileri Kamu Kurumlari

Sivil Toplum Akademi

Sendikalar Hukukgular

I Cevrimici Platform ve Otesi Sosyal Ag Olusturma

Saosyal ag olusturma, ayni zamanda paydaglar arasinda etkilesimde bulunmak ve is birligi yap-
mak icin ozel bir “gevrimigi platform™ kullanma pratigidir. Program kapsaminda bu pratigin
asamall bir bicimde yasama gegcmesi hedeflenebilir.

1. Web sitesi/araylz Uzerinden profil optimizasyonunu gerceklestirmek kisacasi dogru, eksik-
siz, aktif baglantilar yapilmasi,

2. Sosyal medya aracglarinin belirlenmesi ve farkli araglar igin (fotograf, video, canl yayin ve
hikayeler] igerik Uretilmesi ve duzenli paylagimlar yapiimasi,

3. Birincil ve ikincil paydaslarin bedeni, paylasim, geri bildirimlerin degerlendirilmesi, daha ¢ok
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sayida paydasa, takipciye ve etkileyici (influencers] ulagsmak icin caba gosterilmesi ve kisa-
casi anlarin platforma baglanmasi,

4. Genel sosyal medya reklamlari ve nig/sektorel reklamlarin giindeme getirilmesi, icerik tre-
timi ve takibi,

5. TUm bu dort strecin etkin bir bicimde izleme ve dederlendirmesinin yapiimasi kisacasi “ne-
fes alip veren, paydasin baglandifi ve ziyaret etmeden yapamadi§i” gevrimici bir platform
kurulmasi 6ncelenebilir.

Cevrimici ag ve dtesinin felsefesi

Almanya’nin basini gektigi Bati dunyasi, endustri 4.0'1 glindeme getirdikleri glinlerde, -ki bu pan-
demi 6ncesine rastlamaktadir- teknalojiye dayanarak Gretim devrimi yapmayi hedefliyardu. Ayni
tarihlerde Japonlar da endUstri 5.0°1 giindeme getirmistir. Pandemi ve sonrasinda yasanan ku-
resel kriz, endustrileri gelecede daha dayanikl, strdurdlebilir ve insan merkezli hale getirmek
amaclyla klresel tedarik zincirlerinin kirilganhgi da dahil almak tzere mevcut calisma yontemle-
rini ve yaklasimlarini yeniden diistinme ihtiyacini vurgulamistir (Xu, vd,, 2021).3

Endustri 5.0'n temel felsefesi de teknolojiye dedil insanin faydasina odaklanmasidir. Bunun
pazarlamaya da yansimalari olmustur. Cevre, surdurulebilirlik ve yapay zekanin éne ciktigr bu
yaklasimin elbette emek, emegin ¢rgutlenmesi agisindan tartisiimasi gereken unsurlari sgz ko-
nusudur. Yine bu kavramlarin kimi yanit bekleyen sorulari, yaratti§i endiseler de alabilir. Onlardan
bazilari sdyle siralanabilir: Teknalojinin evrimi bilinmiyor ve gelecedi tahmin etmek zorlagsmakta-
dir. Gizlilik ve glivenlik konusunda da endiseler bulunmaktadir. Ote yandan teknoloji ve sosyal ag
cagina gercek sonrasi donem olarak tanimlanmakta, insanlar internette yalanlar ve sahte ha-
berler gibi yanlis hilgilerin bollugu nedeniyle bu seyler hakkinda endise duymaktadirlar. Kaginil-
maz gibi gérinen bu slrecin ancak insani ve yasadigi dunyayi odaga alarak, hak odakli bakarak
yasama gecirilmesi mumkundur. Etkilesimsel bu donemin gegen ydzyilldan kalma insan-doga
haklari ve alt kavramlarini pozitif yénde guincellemesi de beklenmektedir.

Enddstri 5.0, tretimin dinyamizin sinirlarina saygr duymasini saglayarak ve endustri isgisinin re-
fahini Uretimin merkezine yerlestirerek, istihdamin ve blyimenin dtesinde toplumsal hedeflere
ulagsmak, esnek hir refah saglayicisi olmak igin endUstrinin gtctinu kabul etmektedir. Yeni bir gi-
risim olarak Avrupa Komisyonu, EndUstri 5.0t tegvik etmek icin yatinm, pazarlama ve yonetisim
bayutlarindan hir dizi uygulama stratejisini de ana hatlariyla agiklamistir (Breque vd., 2021).5 Bu
kavramdan yola gikarak taplum 5.0 ve pazarlama 5.0 glindeme gelmistir. Toplum 5.0°in kanforlu,
dinamik ve yuksek yasam kalitesine odaklanabilmesiigin ekonomik kalkinmanin sosyal sarunlari
cozlimlemesiyle dengelenmesi 6ngériimastdr. Onerilen “gevrimigi platformun” her agidan top-
lum 5.0°1n, bu yénelimin savunusu yapmasi temel dnceligi olarak ele alinabilir.

§  Endustri 5.0 déneminde pazarlamaya dair genel hir bakis, Yasemin ZENGIN, Rabia Betiil ZENGIN Hacettepe Univer-
sitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 4/Say1 1/2022

&  Endistri 5.0 doneminde pazarlamaya dair genel bir bakis, Yasemin ZENGIN, Rabia Bettil ZENGIN Hacettepe Univer-
sitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 4/Say1 1/2022



Cevrimici platforma kimler emek verebilir?

Baylesi bir cevrimici platformu olusturmak icin emek verenlerin, proje ekiplerinin algunlasan tek-
nolaji saglayicilarini kullanahbilen, yagsam boyu égrenmeye inanan, acik kaynak yazilimlara agina
ve teknalojiyi takip eden insanlar arasindan secilmesinde yarar vardir. Bu kisilerin ayni zamanli
insan-dofa odakl gozumleri tncelemesi beklenir. Sanal ve gerceklik arasindaki bagi kurahilen,
“ikiz eylemler” tasarlayabilen [érnegin, sosyal medyada yayginlagsacak bir hashtag calismasini,
bir markanin/firmanin perakende pazarlama zincirlerinde de katilimci bir performansa dénus-
turehilen] hir bakisa sahip olmasi diger bir degerlendirme kriteri olabilir. Proje ekipleri, gengleri,
kadinlari, goc edebilme cesareti gosterenleri, insani doganin bir parcasi gorenleri ve kalkinmayi
kaynaklarin herkes icin ve surddrulebilir bicimde kullanima acilmasi olarak okuyanlari icermeli-
dir.

Gelecege dair...

Soz kanusu program kapsaminda gevrimici platformun, sosyal medya aglarini gérindr kilan et-
kinliklerle ve duzenli olarak gelistirilen projelerle desteklenmesi gerekebilir. Programin arastir-
ma- gelistirme akli, yonelimi projeleri gesitlendirir. Bu asamada birkag ¢rnek verilmesi yerinde
olacaktir;

® Birden fazla sanal dunyayi bir araya getiren 3D bir dinya konsepti olan Meta evreninin (Meta-
verse] internetin gelecedi oldugu dustnultrse bir asama sonra gevrimici platform kullanici-
larin calismasina, bulusmasina, oyun oynamasina ve saosyallesmesine imkan veren hir proje
hayata gecirilehilir.

0 Kurumsal yapilann, ¢zellikle genclerin bir tir arama motoru haline gelen YouTube'da esa-
mesi okunmazken, birey veya topluluklarin sivil cikislari yiksek sayida begeni alan, sasirtici
takipgi rakamlarina ulaslyar. Cevrimici platformun yasayan hir grup olarak YouTube’a yanelik
projelerini cesitlendirmesi yerinde bir karar olur. Hatta kendi icinde farkh yuzleri YouTuber
olarak lanse etmek de bir proje olarak ele alinabilir.

® Sosyal medya araclari, san kullanici, tiketici agisindan dnemli hatta onu da dénustutren hir
mecra olarak dustnuldigunde insan haklarini, emegin hakkini gézetmeyen bunda israrci
olan marka-firmalara yonelik ortak hashtag caligmalari, sanal kampanyalar dizenlemek, sa-
nal dinyada hak savunuculugu yapmak degerlendiriimesi gereken bir proje ¢nerisi alabilir.



Kurumsal ve Kigisel Kapasite
Geligtirme

ikinci bilesen ise; talebin muhatahi olan sirketler, meslek orgutleri, sendikalar gibi is dinyasi-
nin aktorleri, savunu galismalarinda ortaklik yapiimasi gereken sivil taplum kuruluslari, akademi
kamu kurumlari temsilcileri, avukatlar, 6grenciler, profesyaneller ve hakkin 6znesi olan isgiler,
tuketiciler gihi aktorlerin hilgi, tutum ve becerilerini gelistirici faaliyetleri kapsamaktadir. Bu kap-
samda kisisel kapasitesinin gelistiriimesine yonelik egitimler, yaymlar yaninda kurumsal kapa-
siteyi guclendirici, gelistirici ve kurumlari harekete gegirici isbirligi zeminlerinin hazirlanmasina
yonelik calismalar yurttulecektir.

| 0Ozel Sektor Kapasite Gelistirme

Adim Adim Kurumsal Hesap Verebilirlige Yonelik Uygulama Rehberi ve
Egitim Modailleri

Avrupa Birligi Kurumsal Durum Tespiti ve Kurumsal Hesap Verehilirlige iliskin Taslak Direktifi'nin,
tzellikle Avrupa’da ticari faaliyetlerde bulunan ézel sektor firmalarina gesitli sorumluluklar getir-
mektedir. Bu degisim sUrecinde, Turkiye'deki ¢zel sektérin AB Taslak Direktifi'ne yonelik uyum
slrecinin desteklenmesi, 6rnek modellerin ve uygulama rehberlerinin olusturulmasi ihtiyaci var-
dir.

is dunyasinin insan haklarini gozetme yuakumlalagind yerine getirebilmesi ve ulusal ve ulusla-
rarasl dizenlemelerin 6ngordugu iyilestirmelerin uygulanahbilmesi igin, 6zel sektérde firmalarin
izlemeleri gereken yolu ve kullanahilecekleri yontemleri gésteren bir yol haritasi olusturulmasi ve
kapasitelerinin gelistiriimesi bu proje fikrinin ana amacidir. Turkiye'de faaliyet gosteren ulusla-
rarasi ve ulusal sirketlerin calisanlarinin; AB direktifleri ve kurumsal hesap verebilirlige dair yasal
dizenlemeler, bu dtzenlemelerin sirketler Uzerindeki olasi etkileri, sirketlere yuklenen sorumlu-
luklarla ilgili yapilmasi gerekenler hakkinda egitim modullerinin hazirlanmasi, projenin ana faa-
liyetidir. Sanayi/imalat, hizmet ve tarim sektaérinde, sektorel farkliliklar gozetilerek hazirlanacak
bu egitim madullerinin en az 10 6zel sektér firmasi ile uygulanmasi ve gelistiriimesi dngorul-
mektedir. E§itim modullerinin tamamlanmasinin ardindan yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.



I Sirketlere is Diinyasi ve insan Haklari Danigmanlik Paketi Hazirlama

Bu proje ile gerek BM gerekse OECD’nin sirketlerin Uretim streglerinde kurumsal durum tespiti
ve hesap verehilirlik Uzerine yayinladidi rehberler ve ilkeler baz alinarak, sirketlere kendi faaliyet-
lerini ve tedarik zincirlerindeki temel insan haklari ihlallerini tespit etme ve énleme yollari kanu-
sunda danismanlik hizmetleri olusturulmasi hedeflenmektedir. Danismanlik calismalari kapsa-
minda; ilgili sirketin Uretim surecleri, sorumlu galisan ve yoneticilerle birlikte degerlendirildikten
sonra insan haklar ve cocuk isciligi kapsaminda sorun alanlari belirlenecek, durumu ve riskleri
ortaya koyan bir rapor hazirlanacaktir. Baha sonra belirlenmis risklerin artadan kaldiriimasi veya
etkilerinin azaltilmasina yonelik bir eylem plani hazirlanarak ve sirketin bu programi uygulamasi
saglanacaktir. Danigmanlik hizmeti ihtiyag analizinden risk yonetimine hir dizi adimi igeren mo-
duler hir paket olarak hazirlanacaktir,

Ozel Sektor Kurumsal Durum Tespiti ve Kurumsal Hesap Verebilirlige
lligkin Vaka Analizleri

s diinyasinin tedarik zinciri stireclerinde insan haklarini gzetmesine yonelik yaptigi calismala-
rin analiz edilmesi ve iyi drneklerin yayginlastiriimasi, ulusal ve uluslararasi yasal dizenlemele-
rine uyum saglamay kalaylastiric bir strectir. Bu kapsamda Turkiye'den veya dinyadan en az
bes iyi drnek uygulamanin incelenerek, bir vaka analizi calismasi yapilmasi 6ngoralmustir. Bu
kapsamda asadidaki érnekler Uzerinde calisiimasi planlanmaktadir;

(i] +250 calisani olan IKEA, Tony’s Chocolate gihi sirketlerin iyi palitika ve uygulamalari,
(i) Ozel sektdr ve sivil toplum ve/veya hiikiimetler arasi kuruluslarla ishirligi modelleri,

(iii] Rainforest Alliance, Fair Labor Association, Fair Wark, Fair Wear Foundation, Fair Wage
Network, Earthworm ve benzeri mevcut denetim, izleme, raporlama, sertifikalandirma ve belge-
lendirme kuruluslar.

I Kurumsal Hesap Verebilirlige Yonelik Dijital Bilgilendirme Platformu

insan haklarinin gézetiimesinde sorumluluk alaninin genisletilmesine ve buna bagl olarak diin-
yada kurumsal hesap verehilirligi arttirmaya yonelik gelismeler; tedarik zincirinin seffaf ve izle-
nehilir olmasina, galisan haklarinin karunmasina, Uretim sUlreclerinin topluma ve gevreye saygil
olmasina yonelik beklentilerin giderek artmasi ve kuresel ekanomik faaliyetler icerisinde yer al-
manin kosulu haline gelmesi nedeniyle Turkiye'deki 6zel sektor temsilcilerini yakindan ilgilendir-
mektedir. Bu surecin, Turkiye'deki sektor temsilcileri tarafindan dogru hir sekilde anlasiimasi ve
yeni rollerin benimsenmesi icin uyum mekanizmalarinin hayata gecirilmesi oldukca ¢nemlidir.
Kurumsal Hesap Verebilirlige Yonelik Dijital Bilgilendirme Platformu, sektor temsilcilerinin ya-
sanan bu gelismeler kapsaminda desteklenmesini amaglamaktadir. Bu amacla proje baslangi-
cinda is dunyasi ve insan haklari alaninda deneyimli uzmanlardan olusturulacak bir ekip ile 6zel



sektare AB hukuku basta olmak Uzere is dunyasi ve insan haklar hukuku ile ilgili mevzuata iligkin
danismanlik yapiimasi ana faaliyet olarak belirlenmistir. Faaliyetin ilk agsamasi, proje uzman-
lari ve 6zel sektor temsilcilerinin 6nerileriyle bir soru havuzunun olusturulmasi ve bu sorularin
uzman ekip tarafindan cevaplandirimasindan olusmaktadir. Es zamanli olarak hir dijital plat-
form hazirlanmasi faaliyetin ikinci asamasini olusturmaktadir. Hazirlanan soru ve cevaplar, dijital
platform aracihd ile paylasilacaktir. Platformun, ézel sektér temsilcilerinden gelehilecek yeni
sarulara aglk hir forum olmasi ve duzenli soru ve cevaplar ile glincellenmesi hedeflenmektedir.
Bu platformun surdtrilehilirligi, Kalkinma Atolyesi Is Dinyasi ve insan Haklari Programi cerge-
vesinde gelistirilecek projeler ile saglanacaktir.

I Sivil Toplum, Akademi, Meslek Orgiitleri, Kamu
Kurumlarinda Kapasite Gelistirme

Sivil Toplum Kuruluslan ve Meslek Orgiitleri Kapasite Gelistirme
Programi

Ozel sektdre yonelik savunu galismalarinin etkili olabilmesi igin, sivil toplum kuruluslari ve mes-
lek orgutleri gibi kurumlarda da bir farkindalik olusmasi ve talebin bu kurumlar tarafindan da
dile getirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle, bu proje fikri ile is dinyasinda insan haklarinin ge-
listiriimesine yanelik kapasite gelistirme programi uygulanmasi planlanmaktadir. Bu programla
sivil taplum ve meslek drgutlerinin mevcut savunuculuk, izleme ve degerlendirme kapasitele-
rini guclendirmek ve bu kurumlar tedarik zincirlerinde insan haklarinin iyilestiriimesi alaninda
proaktif bir aktore déntstirmek hedeflenmektedir. Program kapsaminda, yasal dtzenlemeler,
tedarik zincirinin yapisi ve tedarik zincirinde yasanan sorun alanlari, isgi haklari, veri toplama,
izleme, politika gelistirme vh. konularda egitimler verilecektir. Bu kapsamda MATRA Programi
gercevesinde hazirlanan gocuk isgiliginin énlenmesine yonelik rehberin’ sivil toplum kuruluslari
tarafindan uygulanmasi amaciyla gesitli yayginlastirma faaliyetleri dizenlenecektir. Bu galisma-
nin asagidaki kurumlari kapsamasi disuntlmektedir:

- Tuketici dernekleri

- Dernekler ve vakiflar

- Ziraat odalari

- Sanayi ve ticaret odalari

- Sendikalar

7 www.ka.org.tr/dosyalar/file/Yayinlar/Cocuk-Haklari/Raporlar/Stklar_icin_rehber.pdf



I Kamu Kurumlari Kurumsal Kapasite Geligtirme Caligmalari

Turkiye'nin mal ve hizmet ihracatinin yaklasik ylizde 42’si Avrupa Birligi tilkelerine yapilmaktadir.
Turkiye'nin de kalkinma yaklasimi ihracata dayali bir zemine oturmaktadir. Avrupa Birligi Gye Ul-
kelerinde 6zel sektdru tedarik zincirinden sorumlu kilmaya yonelik yasal ve kurumsal degisimler
ihracat yapan firmalari etkileyecektir. Bu gergcevede hem ulke icinde hem de Ulke disinda dene-
tim ve hukuki strecler bugtinden daha fazla gundeme gelecektir. Bu nedenle Calisma ve Sasyal
Guvenlik Bakanhgl bunyesinde yer alan is mufettislerinin denetim ve rehberlik kapasitesinin ,
Ticaret Bakanhgi Dis Ticaret personelinin sureclere dair kapasitelerinin gelistiriimesine ihtiyag
bulunmaktadir. Ayrica Adalet Bakanligi bunyesinde yer alan, 6zellikle is mahkemelerindeki ha-
kimlerin bu yeni surece oryantasyonuna yonelik girisimlerde bulunulacaktir.

I Akademik Kurumlarin Kapasitesini Gelistirme

Is diinyas! ve insan haklarina dair yeni siirecin yeni insan kaynaklarina ihtiyaci ortaya gikaracak-
tir. Bu nedenle 6zel veya kamu Universitelerinde is dunyasi ve insan haklari béltumlerinin acil-
mas! ve bu kapsamda lisan ve yiiksek lisans derslerin hazirlanmasi igin basta Yiksek Ogretim
Kurulu olmak tzere tniversiteler duzeyinde girisimlerde bulunulacaktir. Ayrica bu konuyla ilgili
tez, arastirma, yayin geviri, makale ve benzeri akademik galismalarin desteklemesi girisiminde
bulunulacak, yuksek lisans veya doktaora galigmalarinin burs programi kapsaminda desteklen-
mesi igin hazirliklar yapilacaktir. Buna ek alarak Universite 6grencilerinin konuya bagl akademik
calismalarini desteklemek amaciyla bir fon temin edilecektir. Universitelerin sagladigi Bilimsel
Arastirma Projeleri fonlarinin bu alana kaydiriimasi icin savunu galismalari yapilacaktir,

I Avrupa Birligi ve Tiirkiye Arasinda is Birligi Siireclerinin Gelistirilmesi

Avrupa’da hizla yayginlasan ve bircok Ulkenin bu surece cesitli sekillerde dahil oldugu Uretim
sureclerinde insan haklarinin gézetilmesine yonelik faaliyetlere Turkiye'nin dahil edilmesi, uyum
surecinin hizlandirimasi agisindan oldukca 6nemlidir. Bu kapsamda Danimarka, Hollanda, Fran-
sa ve Almanya’da is dlinyasi ve insan haklarina yonelik sivil toplum érgUtleri, meslek drgutleri,
akademik kurumlar ve ilgili diger ilgili kurum ve kuruluglarla ikili iligkilerin gelistirilmesi orta ve
uzun vadede bu alanda Turkiye oOlgeginde yapilacak galismalari guglendirecektir. Projenin bu
asamasinda, ¢ok uluslu gcalisma gruplari olusturulacak, online ve yuzyuze calismalar gergekles-
tirilecek ve calisma ziyaretleri sonrasinda bir dederlendirme raporu yazilacak ve ilgili taraflarla
yaygin bir sekilde paylasilacaktir.
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I Balkan Ulkeleri ve Tiirkiye Arasinda is Birligi Stireclerinin Gelistirilmesi

Avrupa’da hizla yayginlasan ve birgok Ulkenin bu slrece cesitli sekillerde dahil oldugu Uretim
sureclerinde insan haklarinin gézetilmesine yonelik faaliyetlere Turkiye'nin dahil edilmesi, uyum
strecinin hizlandinlmasi agisindan oldukga énemlidir. Bu kapsamda benzer sureglerden gegen



Balkan ulkelerinin is dlinyasi ve insan haklarina yonelik sivil toplum 6rgutleri, meslek argutleri,
akademik kurumlar ve ilgili diger kurum ve kuruluglarla deneyim paylasimi yapilmasi orta ve
uzun vadede bu alanda Turkiye Olgeginde yapilacak galismalari guglendirecektir. Projenin bu
asamasinda, Balkan tlkelerin yer aldifi bir calisma grubu olusturulacak, online ve ylizylze galig-
malar gerceklestirilecek ve caligsma ziyaretleri sonrasinda hir degerlendirme raporu yazilacak ve
ilgili taraflarla yaygin hir sekilde paylasilacaktir.
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SLOVENIA

] Bireysel Kapasite Gelistirme

| is Dunyasi ve insan Haklari Sertifika Programi

Mevcut gelismelere gore tedarik zincirinde calisan isgilerin ve is dinyasini izleyen sivil aktérle-
rin guclendirilmesi icin bir kapasite gelistirme programinin tasarlanmasi planlanmaktadir. Bu
program basta aktivistler olmak Uzere, 6grenciler, avukatlar, sendika temsilcileri, sivil toplum ku-
rulusu temsilcileri gihi farkli perspektiften konuyla ilgilenen kisiler igin her yil diizenli alarak ger-
ceklestirilecektir. AB direktifleri, BM standartlari basta olmak Uzere uluslararasi ve ulusal yasal
duzenlemeler ile tedarik zincirinde gocuk isgiligi, isci haklari, toplumsal cinsiyet esitlidi gibi ko-
nulari odagina alan ve her yil mevcut gelismelerle kendini glincelleyen bir perspektif sunacaktir.
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| Sektorel Politika ve Model Gelistirme

Uglinct bilesen ise, is dinyasinin insan haklarini gbzetmesi ve kurumsal hesap verebilirlige yo-
nelik sektdr bazh politika énerileri ve uygun ¢ozum modelleri gelistiriimesine yonelik faaliyetler
bu bilesenin icerigini olusturmaktadir. Bu kapsamda sektarlerin durumlarini, ihtiyaglarini, ¢ozim
onerilerini ve iyi uygulamalan tespite yonelik arastirmalar, paolitika ve model yazim ve izleme
calismalar yurUtulecektir.

Ozel Sektdriin Kurumsal Durum Tespiti ve Kurumsal
Hesap Verebilirlige iliskin Mevcut Durumunun Ortaya
Konulmasi ve ihtiyag Analizi

Tum diinyada yasanan gelismeler kapsaminda Turkiye'de is dinyasinin insan haklari alanin-
da mevcut durumunun artaya konulmasi, strateji ve model gelistirme ¢alismalarinin ilk adimini
olusturmaktadir. Turkiye'de bulunan ¢zel sektor firmalari ve bu alana dahil olan aktorlerin, degi-
sen yasal streglere uyum saglayahilmesi igin 6ncelikle sektdrel bazda meveut durumunun arta-
ya kanulmasi, buna bagl olarak da uyum surecinde aktorlerin ihtiyag alanlarinin belirlenmesi ve
bu ihtiyacglara yonelik ¢ézim onerilerinin gelistiriimesi oldukga énemlidir. Bu baglamda Denizli,
Usak, Manisa, Afyonkarahisar, Konya, Gaziantep, Diyarbakir, Kayseri, Corum, Samsun, Sanlurfa,
Malatya, Eskisehir, Sakarya, Tekirdag, Bursa ve istanbul illerinde (17 i) bulunan sanayi, hizmet ve
tarim sektar temsilcilerinden blylk, orta olgekli ve ktglk toplam S0 isletmeyi ve ilgili diger ku-
rumlari (ticaret barsalari, sanayi ve ticaret adalar, ihracatg! birlikleri, sendikalar, kamu kurumla-
rn) kapsayan hir mevcut durum tespiti ve ihtiyag analizinin yapilmasi bu projenin ana faaliyetidir.

I Avrupa Birligi Kurumsal Hesap Verebilirlik Direktifine
Bagl Politika Gelistirme ve Model Olusturma

I Tarim / Gida Sektorii

Mevsimlik Gezici Tarim islerinde Yasam Ucreti, Yoksullukla Miicadele ve Ornek
Model Olusturulmasi

Yoksulluk, mevsimlik gezici tarim isgilerinin karsi karsiya oldugu en 6nemli sorun ve gocuk is-
ciliginin en kotl hicimlerine yal agan bir olgudur. Buradaki ayirt edici 6zellik, bu ailelerin is bul-



duklari surece ve dolayisiyla uzun saatler ve surelerle calismak zarunda olmalari, buna ragmen
slrekli yoksulluk iginde yasamak zaorunda kalmalaridir. Bu nedenle, mevsimlik gezici tarim is-
cilerinde yoksullugu ortadan kaldirmaya yonelik herhangi ilk girisim Ucretlerdeki iyilestirmeler
ve destekleyici yan haklar olmalidir. Bu iyilestirmeler, sadece Ucret artisini dedil ayni zamanda
yoksullugun azaltiimasinda anlamli olacak dusuk gelir sorununun hak temelli co6zUmUnU hedef-
lemelidir. Buna gbre, bu galisma Avrupa Sasyal Sarti’'ndaki (Kisim 1, Madde 4] adil Ucret kriterine
dayanacaktr. Ucretler, Glkenin ekonomik ve istihdam politikalari ile dogrudan ilgili oldugundan,
programda degisimi tetikleyecek bilgi Uretimine odaklanilacaktir. Bu bakis acisiyla, toplum ta-
rafindan bilgiye dayali ve kararli bir talep ve karar vericiler tizerinde baski olusturacak cgiktilar
hazirlanmasi hedeflenmektedir.

Mevsimlik Gezici Tarim iggiliginde Cocuk Emeginden Vazgegme Maliyeti ve
Cocuk isciligine Bagimhhgi Azaltmak Uzere Model Gelistirme

Projenin temel amaci; belirlenen hir bitkisel Urtinde (findik, ttln, kayisi vb.] gerek gezici tanim is-
ciligi yapan ailelerin/hanelerin gerekse aile emegine dayali isletmelerde cocuk isciligine bagim-
Iligr azaltmak igin gesitli aile tipolojileri [genis aile, gekirdek aile, gok gocuklu aile, tek ebeveynli
aile vb.) Gzerinden gereken asgari gegim/yasam Ucretini belirleyerek, ailelerin/hanelerin cocuk
isciliginden vazgecme maliyetini ortaya gikarmaktir.

Projenin hedefi ise farkl aile/hanehalki tipolojisine gore hanehalki gelir-giderlerini, (a] aclik si-
niri, (b) yoksulluk sinir, (c] asgari brit ve net Ucreti ve (d) asgari gegim/yasam Ucreti acisindan
glnluk Gcret (yevmiye] hesaplamalarinin analizini yaparak, cocuk isgiliginin temel nedenlerinden
birinin ortadan kaldirimasina katki verilmesidir.

Mevsimlik Gezici Tarim isciligi icin Sosyal Giivenlik Uygulamalari ve Ozgiin Bir
Model Geligtirme

Turkiye'de mevsimlik gezici tanim isgileri, ilgili tarim isletmesinin 50 ve daha az isci galistirma-
si durumunda sosyal glvenlik mevzuati kapsami disinda kalmaktadir. Bununla hirlikte 50°den
fazla isci calistiran tarim isletmelerinde dahi etkili bir sosyal glvenlik denetiminden s6z edile-
memektedir. Uluslararasi finans kuruluslarindan, érnegin Avrupa Kalkinma Bankasi’'ndan (EBRD]
kredi kullanan isletmeler veya klresel 6lgekte faaliyet gosteren blyuk tarim isletmeleri, 6zellik-
le tohumculuk yapan, buyutk olcekli Uretimde bulunan isletmeler, caliganlarini sayilari ne olur-
sa olsun kayith olarak istihdam etmektedir. Sosyal glvencesi olmayan mevsimlik gezici tarim
iscileri, glivenlik katki paylarini kendileri 6demeyi taahhit ettikleri takdirde sigorta kapsamina
alinahilmektedir. Bu konuda igverenin veya resmi kurumlarin mevzuat agisindan herhangi bir
yuktmldltgu bulunmamaktadir. Sasyal glivencesi olmayan mevsimlik gezici tarim isgilerinin is
glvencesi, kidem tazminati ve herhangi bir is kazasi durumunda emeklilik ve sosyal yardim hak-
lari bulunmamaktadir. Ozetle, halihazirdaki mevzuat ile ortaya gikan sonug; isgileri ayristiran, ga-
lisma hayatinda huzuru bozan, zaten yoksul alan isgilerin saglk ve emeklilik haklarnni kisitlayan,
resmi tatil gunlerinde izin ve yillik izin haklarindan mahrum birakan bir durumdur. Avrupa Birligi
Ulkelerinde ve Kuzey Amerika’da mevsimlik-gegici tarim isgilerine bazi sasyal haklar taniyan ge-



sitli modeller bulunmaktadir. Bu galismada 3.2.1. numarali baslikta yer alan vaka analizlerinden
yararlanilacak ve mevsimlik gezici tanim iscilerini kapsayan sasyal koruma programlarn Turki-
ye'ye uyarlanabilirlik agisindan incelenecektir. Bu madellerilgili kuruluslarla ele alinip tartisilacak
ve Oneriler siyasi partilere ve hikimete sunulacaktir. Ayni zamanda calismanin ciktilarindan bu
alanda faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslar, meslek odalari ve uluslararasi kuruluslarinda
farkindalik yaratarak onlari harekete gegirmek Uzere de yararlanilacaktir.

Mevsimlik Gezici Tarim iggilerinin Yagam ve Calisma Kosullariile iklim
Degisikligi ve Ani Hava Olaylari Baglaminda Gog Siirecine Etkileri Calismasi

Son yillarda Turkiye'de iklim degisikliginin cevresel, sosyal ve ekanomik etkilerini ele alan kamu
kurumlar, uluslararasi kuruluslar, sivil toplum kuruluglari ve Universiteler tarafindan gesitli ca-
lismalar yapiimaktadir. Bunlarin arasinda dogrudan tarim-gida sektortine odaklananlar da bu-
lunmaktadir. Ancak bu calismalar arasinda tarimsal faaliyetlerin ve gida tedarik zincirlerinin en
onemli bileseni alan mevsimlik tarim iscileri Uzerindeki etkilerini ele alan ya da bu etkileri azalt-
mak icin sosyal politikalar dneren galismalar yok denecek kadar azdir. Turkiye'nin farkh bolge-
lerinde ve farkl Urtin desenlerinde calisan mevsimlik gezici tarim iscilerini etkileyen ani hava
olaylarinin yoksulluk, istihdam ve gog egilimleri gibi degiskenlere odaklanarak degerlendirmek
ve buna bagli insan haklari baglaminda iklim degisimine uyum politikalarn konusunda farkinda-
Ik olusturmaya yonelik tartisma gruplari ve arama calismalar gergeklestirilecektir. Faaliyetle-
rin dogrudan etkilenecek gruplarin katiimi ile gergeklestirilmesi ise bu calismanin 6zginldgunu
olusturacaktir.

Tarim-Gida Urtinleri Tedarik Zinciri Analizleri

Avrupa Birligi Kurumsal Durum Tespiti ve Hesap Verehilirlige iliskin Direktifi ile tedarik zincirinin
izlenehilirligi bir gereklilik haline gelmistir. Turkiye'de bulunup Avrupa Birligi tlkelerine ticari faa-
liyetlerde bulunan 6zel sektor temsilcilerinin stratejilerini belirlerken tedarik zincirinin tamamini
izlenebilir kilmalar gerekmektedir. Buna ragmen henlz tedarik zincirinin net hir sekilde resme-
dilmedigi pek cok énemli driin ve sektor bulunmaktadir. Bu ihtiyag alanindan yala ¢ikilarak, Tur-
kiye'de tarimsal Uretimde énemli yeri bulunan pamuk, gay, findik, yaghk gul, kuru dztm, kayisi
gibi ihracata konu olan drlnler Uzerinde, tedarik zinciri analizlerinin yapilmasi, modellenmesi ve
bu analizlerin yaygin bir sekilde paylasiimasi, bu projenin ana faaliyetini olusturmaktadir. Bu yolla
tarim-gida sektortinde yer alan sirketlerin, dretici ve ihracatei hirliklerinin ve diger ilgili kurum-
larin bir araya gelerek yapilan analizler dogrultusunda ortak mudahale alanlarini belirlemeleri ve
bu alanlarda stratejik planlama yapmalari saglanacaktir. Secili Gnemli trinlerde tedarik zinciri
analizleri, tarim-gida sektérdnin is dunyasi ve insan haklari baglaminda déndstimune yanelik
calismalar icin kalaylastirici bir rol oynayacaktir.



Mevsimlik Gezici Tarim iggileri igin Konaklama Alani Modeli Geligtirme Projesi

Turkiye'de 2010 yilinda yayinlanan mevsimlik tarim isgileri konulu Baghakanlik genelgesinden
sonra cesitli illerde kamu kurumlari tarafindan farkli modellerde mevsimlik gezici tarim isgileri
icin gegici konaklama alanlar (METIP alanlan) olusturulmus, gocuklara saglik ve egitim hizmet-
leri bu yerlesimlerde sunulmaya haslanmustir. Ancak alan tahsisi, elektrik, su, glivenlik gibi hiz-
metlerin kamu kaynaklarindan karsilanarak, tek yanlt ve gider butcesi yaklasimini esas alan ve
planlamada katilimci yaklagimi g6z ardi ederek mevsimlik tarim isgisi ailelerin sosyal ve kulturel
ozelliklerini dikkate almayan uygulamalar bir stire sonra gogunlukla basarisizliga ugramis ve hiz-
met veremez duruma dusmustdr.

Gunumuzde uygulanan ve cogunlukla cadir ve konteynerleri iceren bu gegici yerlesim yerleri ve
bu alanlann strekliliginde yasanan sorunlar géz énlne alindifinda, isciler ve aileleri igin yeni
ve farkl bir bakis agisina ihtiyac duyuldugu gortlmektedir. Mevcut uygulamalardan gikariimasi
gereken en 6nemli ders, konaklama madelinin yararlanicilarin katilimi ile planlanmasidir. Strdu-
rtlebilirlik igin gelir odakh (hanehalki bazinda alan buydkltgune bagli ve streli olacak kiralama
modeli] bir yaklasim gelistiriimesine ve elde edilen gelirin kanaklama alanindaki hizmetlerin iyi-
lestiriimesi, cocuklarin egitimi, saglik gibi hizmetlerin sunulmasi amaciyla kullanildidi bir maodel
olusturulmasina ihtiyag bulunmaktadir. Gelir odakl planlamanin kullanilabilmesi icin de, yoksul
iscilere kamu kaynaklari, firmalar ve/veya isverenden saglanacak fonlarla kira yardiminda bu-
lunmasi ve giderlerin bu sekilde kargilanmasi gibi céztmler Uretilmesine ihtiyag bulunmaktadir.
Bunun icin de yerel yonetimler basta olmak Uzere yerel aktarleri cézime artak etmek gerek-
mektedir. Kalkinma Atolyesi tarafindan hazirlanan mevsimlik gezici tanim isgileri mevcut durum
haritalarindan hareketle Adana, Mersin, Hatay, Kanya, Manisa, Eskisehir, Ordu, Bursa, Ankara ve
izmir illerinden birinde belediye, meslek orglitleri, 6zel sektdr ve kamu kurumlari ishirliginde bir
model gelistirilmesi, uygulanmasi ve ardindan savunusu yapilarak yayginlasmasi saglanacaktir.
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Mevsimlik Tarim isgileri Yasam ve Calisma Standartlarinin Hazirlanmasi

Turkiye'de mevsimlik gezici tarim iscilerinin gerek galisma gerekse yasam kosullari ve imkanlar
cesitlilik gostermekle hirlikte standarda sahip degildir. Kayit disilik ve gesitli yasal glivencelerden
yoksun almasi standartlarin gelistiriimesinde en blyuk engellerden hiridir. Bu mevcut durumu-
nun berberinde getirdigi saglik risklerinin en aza indirilmesi ve mevsimlik gezici tarim isgilerinin
insan onuruna yakisan calisma ve yasam kosullarina sahip almalariicin her iki alanda da Turkiye
kosullarina uygun, insan haklarini odak alan standartlarin gelistiriimesi gerekmektedir. Bu kap-
samda 0zellikle mevsimlik gezici tarim iscilerinin temel konaklama bigimleri olan cadir, mus-
temilat ve konteynerler igin uygun standartlar belirlenecektir. Ayni zamanda calisma bigimleri,
sUreleri ve calisma alanlarinin dinlenme, yemek yeme ve tuvalet imkanlari icin de standartlar
gelistirilecektir. Standartlar, tanim isgileri ve aileleri, tarim aracilari, tarim-gida sirketleri, kamu
kurumlari ve sivil toplum kuruluglari gibi farkl aktérlerin gorislerine yer veren katilimet bir yak-
lasimla hazirlanacaktir. Standartlarin belirlenmesi tarim-gida sirketleri basta olmak Gzere hem
denetim/sertifika hem de sivil toplum kuruluslarinin yasam ve calisma kaosullarini izleme ve ge-
rekli iyilestirmeler icin planlama yapma imkan ve kapasitesini artiracaktir.

I Sanayi Sektoru

Tekstil, Ayakkabi, Mobilya, Otomobil Yedek Parga Alt Sektorlere Yonelik
Tedarik Zinciri Analizleri

Avrupa Birligi Kurumsal Durum Tespiti ve Kurumsal Hesap Verebilirlige lligkin Taslak Direktifi, Av-
rupa Birligi Ulkeleriyle ticari faaliyetlerde bulunan ve direktif kapsamina giren firmalarin direktife
uygun olacak sekilde galismalarini gézden gecirmelerini ve bunu tedarik zincirini de kapsayacak
bicimde yapmalarini gerektirmektedir. Henuz tedarik zincirinin net bir sekilde tanimlanmadigi
bircok iskolu bulunmaktadir. Bu ihtiyag alanindan yaola gikilarak, Turkiye'de sanayi sektdriinde
anemli bir yeri bulunan tekstil, ayakkabi imalati, mohilya, otomobil yedek parca tretimi gibi alt
sektdrlerde tedarik zinciri analizlerinin yapiimasi ve bu analizlerin yaygin hir sekilde paylagiimasi,
bu projenin ana faaliyetini olusturmaktadir.

Tekstil, Ayakkabi, Mobilya, Otomobil Yedek Parga Alt Sektorlerinde Calisan
iscilerin Yagam Ucreti Arastirmasi, Yoksullukla Miicadele ve Ornek Model
Olusturulmasi

Yoksulluk, isgilerinin karsi karsiya aldugu en 6nemli sorunlardan hiri ve gocuk isciliginin en kotl
bicimlerine yol agan hir olgudur. Yasam Ucreti, iscilerin yeterli hir yagam dlizeyine yetecek sevi-
yede Ucretlendiriimesini ifade etmektedir. Yagam Ucretinin disuklugu, yetiskinlerin is bulduklar
slrece ve dolayisiyla uzun saatler ve surelerle galismak zorunda olmalari, buna ragmen surekli
yoksulluk icinde yasamak zorunda kalmalaridir. Bu nedenle, yoksullugu ortadan kaldirmaya yo-
nelik herhangi bir girisimin ilk bileseni, tcretlerdeki iyilestirmeler ve destekleyici yan haklar olma-
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lidir. Bu iyilestirmeler, sadece Ucret artisini degil ayni zamanda yoksullugun azaltilmasinda an-
lamli olacak dustk gelir sarununun hak temelli cgzimunt hedeflemelidir. Buna gore, bu calisma
Avrupa Sosyal Sart’ndaki [Kisim 1, Madde 4] adil (icret kriterine dayanacaktir. Ucretler, tlkenin
ekanomik ve istihdam palitikalari ile dogrudan ilgili oldugundan, programda degisimi tetikleye-
cek bilgi Uretimine odaklanilacaktir. Bu bakis agisiyla, toplum tarafindan hilgiye dayali ve kararli
bir talep ve karar vericiler Uizerinde baski olusturacak giktilar hazirlanmasi hedeflenmektedir.

I Hizmet Sektoru

Turizm Sektériinde Cocuk isciligi ve Sektoriin Kurumsal Hesap Verebilirligine
Yonelik Mevcut Durumunun Tespiti & Politika Onerileri ve Cocuk Isciligi ile
Miicadele ve Stajyerlerin Haklarina Yonelik Bir Model Onerisi

Turizm sektorunde hizmetler sektérdntn igindeki tim diger sektorlerde gibi insan gucline olan
ihtiyag oldukga fazladir. Turizm sektortndeki istihdam yapisi, isglicuntn hem sosyo-ekonomik
hem de sosyo-demografik acilardan karma hir ¢zellife sahiptir. Turizm sektérinde istihdam
edilenlerin yas aortalamasi 35'in altindadir. Sektorde calisanlarin yaklasik yarisi ise 25 yasin al-
tindadir® Hizmet sektaértintin 6nemli bir kolunu olusturan turizm alt sektoértindeki cocuk isciligi
ve stajyerlerin mevcut durumuna yonelik herhangi bir arastirmanin bulunmamasi, bu alt sektar
odaginda gocuk isciligiyle mlcadeleyi ve stajyerleri olumsuz yénde etkilemektedir. Projenin bi-
rinci adiminda, Turkiye'deki turizm sektdriinde gocuk isgiliginin durumu ve kurumsal hesap vere-
bilirlik agisindan turizm isletmelerinin durumunu saptamak Uzere, Antalya, Ankara, Mugla, Aydin,
istanbul illerindeki otelleri ve turistik alanlari kapsayan bir mevcut durum calismasi planlanmak-
tadir. Mevcut durumun artaya kanulmasi ve politika dnerilerin gelistirilmesi, projenin ikinci faa-
liyetini olusturmaktadir. Projenin son faaliyeti ise turizm sektordnde gocuk isgiligi ile mtcadele
ve stajyerlerin haklarini korumaya ve guglendirmeye yonelik bir modelin olusturulmasidir. Madel,
Uluslararasi Gocuk Merkezi'nin (ICC) Gocuk Dostu Turizm Projesi ile olusturdugu Rehber ilkeler®
ile gocuk haklari sézlesmesi ve ILO Sozlesmeleri (izerine insa edilecektir.

8 |LO, "Developments and Challenges in the Hospitality and Tourism Sector”, Issues Paper for Discussion at the Glohal
Dialogue Forum far the Hotels, Catering, Tourism Sectar, Geneva, 2010, s. 14.

9 cocukdostuturizm.org/rehber-ilkeler



| izleme ve Degerlendirme

Son bilesen, veri elde etme ve madel gelistirmeye dair alan ikinci ve UguncU hilesenleri destek-
leyici niteliktedir. Bu bilesen, sirketlerin tedarik zincirlerinde insan hakki ihlallerinin izlenmesi ve
bu alana 6zgl galismalarin etkilerinin dederlendirilmesine yanelik faaliyetleri kapsamaktadir. Bu
kapsamda, etkin izleme icin madel olusturulmasi, géstergelerin gelistiriimesi, izleme ¢alismala-
rinin gostergeler ile dederlendirilmesi ve raporlanmasi galismalari yardtilecektir.

| Cocukisciligiile Miicadele

Sirketlerin Adil Calisma Kosullarini Saglamasi Uzerinden Gocuk isciligi
ile Miicadele Siireclerin izlenmesi

Gocuk isgiliginin yaygin oldugu tanm-gida, imalat ve hizmet sektorlerinde Kalkinma Atélye-
si tarafindan Hallanda Buyukelgiligi MATRA programi kapsaminda hazirlanan “sirketler igin 6z
dederlendirme™® ve “sivil toplum kuruluslari igin izleme™ rehberlerinde belirlenen kriter ve
gostergeler Uzerinden, acik kaynaklara dayanarak ¢zel sektor Uretim sureglerinde gocuk iscili-
ginin izlenmesi planlanmaktadir. izleme faaliyetlerinin sonuglari diizenli olarak raporlanacak ve
yayginlastinilacaktir. Bu izleme galismasinin amaci, hem hir izleme maodeli olusturmak hem de
izleme raporlarindaki tespitler araciligi ile Turkiye'de sirketlere gelistirmeleri gereken yonler ile

ilgili bilgi saglamaktir,

| Yasam ve Calisma Alani Kosullarinin lyilestirilmesi

I Mevsimlik Gezici Tarim iscileri Yasam ve Calisma Alanlarinin izlenmesi

Turkiye'de mevsimlik gezici tarim isgilerinin calisma ve yasam kosullan ve imkanlarina yénelik
Kalkinma Atdlyesi tarafindan 3.3.2.1 no.lu baslik kapsaminda gelistirilecek temel konaklama hi-
cimlerine ve bu alanlarin her turlt alt yapi (kanalizasyan, temiz su vb.] ve temel hizmetlerine (egi-
tim, saglk, dinlenme vb.] yonelik standartlar ve istihdam edildikleri drinlerdeki calisma bigimleri,
calisma surelerine iligkin standartlar Uzerinden dizenli olarak izleme ve raporlama calismasi

10 vvvvvv.ka.org.tr/dosyalar/ﬁ\e/YayinIar/Cocukaaklari/Rapor\ar/Sirketler_icin_Dz_Degerlendirme_Rehberi.pdf
1 www.ka.org.tr/dosyalar/file/Yayinlar/Cocuk-Haklari/Raporlar/Stklar_icin_rehber.pdf



yapllmasi planlanmaktadir. Bu alanda yapilacak izleme ile hem hir izleme modeli olusturulacak
hem de elde edilen kanita dayal savunu ¢aligmalariicin veri ve hilgi olusturacaktir. Baylece ilgili
kuruluslarin gerekli iyilestirmeler icin planlama yapma imkan ve kapasitesini artacaktir.

I Sektére Bagh Calisma Kosullarinin izlenmesi ve Degerlendirmesi

Mevsimlik tarim islerinde, iscilerin calisma kasullan, Urting, cografyaya, calisanin yas ve cinsiye-
tine, gezici tanim isgisi olup olmamasina, vatandaslik durumu gibi faktorlere gore degisiklik gos-
termektedir. Bu farklarin ve sebeplerinin ortaya konulmasi, izlenecek stratejilerin belirlenmesi
acisindan 6nem tasimaktadir. Projenin bu adiminda, genel olarak tanim, sanayi ve hizmet sek-
tord igin ayri ayri ve tedarik zincirinin farkl asamalarini da kapsayacak hicimde, isgilerin calisma
kosullarmin izlenmesi ve dederlendiriimesi planlanmaktadir.

Mevsimlik Tarim iscilerinin Oliim, Yaralanma ve Zehirlenme Vakalarinin
Onlenmesine Yonelik izleme ve Savunuculuk

Turkiye'de mevsimlik gezici tarim iscileri ve cocuklarinin trafik kazalari; sulama kanallarinda, gé-
letlerde, nehirlerde, denizde bogulmalar; glines carpmasi veya gegici cadir yerlesimlerinde ¢ikan
yanginlar sonucu 6lum, yaralanma ve maddi kayiplara maruz kaldiklari hilinmektedir. Ayrica gida
zehirlenmesi, asir sicak havalarda bayilma ve gesitli rahatsizliklar da s6z kanusudur. Bu projede,
san on yilda (2012-2022) 6lim, yaralanma ve zehirlenme vakalarinin bir haritasinin gikarilmasi,
vakalarin analiz edilmesi ve 6nleme, hbilgi olusturma ve savunuculuk kapsaminda en az bes va-
kanin derinlemesine incelenmesi 6ngdrulmektedir. Burada da ana amag hbir izleme modeli alus-
turmaktir. Ayni zamanda bu modelin olusturulmasi sayesinde, analize dayall bu izleme ve bilgi
olusturma faaliyetleri ile gocuklarin refahini ve iyi olma halini destekleyecek ve kamu kurumlari,
ozel sektor, sivil toplum kuruluslari, meslek kuruluslari ve BM kuruluslarini nezdinde savunu ca-
lismalari igin gereken veriler derlenmis olacaktir. Bu kapsamda ilgili kuruluslari sorumluluk ala-
cak bicimde harekete gecirmek igin ¢caba sarf edilecektir.



Orgiitlenme, Hak Talepleri ve Sikayet Mekanizmalarina
Dair izleme ve Modelleme Calismasi

s dinyasinda insan haklarinin karunmasini sagjlayacak bir sistemin varligindan emin olunabil-
mesi icin, hakkin 6znesi olan iscilerinin taleplerinin ve durumlarin gérulebilir ve seslerinin du-
yulabilir olmasi gerekmektedir. Bu amacla etkili galismalar yuruten isci 6rgutlenmeleri olmadig
gibi sivil toplum kuruluglari da agirlikla insani yardim faaliyetlerine odakli calismalar yuritmekte-
dir. Bu nedenle projede, tarim, sanayi ve hizmet sektértinde tedarik zincirinin farkl asamalarinda
yer alan iscilerin galisma kaosullari ile ilgili clarak hak talepleri, 6rgtitlenmeleri ve mevcut sikayet
mekanizmalarinin izlenmesi ve dederlendiriimesi planlanmaktadir.



Programin
Uygulanmasi




Kalkinma Atolyesi Is Dinyasi ve insan Haklari Programi, toplumlarin kalkinmasinda, insan ve
cevreye sayginin gozetilmesinde sarumlulugun Gretim sureclerinde ral alan aktdrlerden tike-
ticiye kadar gesit aktorlerce ustlenilmesini saglamak ve bu alanda uluslararasi hukuka uyum
strecini hizlandirmak igin hazirlanmistir. Yoksullukla, gocuk isciligiyle ve sosyal adaletsizlikle
mucadelenin temelde insan haklarinin gézetilmesi ile mimkudn olacagi aciktir. Kalkinma Atélyesi
bu mucadelede ral ve sorumlulugunu, 20 yillik deneyim ve uzmanhgini referans alarak, bes yillik
bir programla tanimlamistir. Is Diinyasi ve insan Haklari Programi (2023-2027); dort ayri hile-
senden, bu bilesenlerin altinda olusturulan on Ug¢ ayr temadan ve bu temalara bagli otuz Ug ayr
proje fikrinden olugmaktadir. Kalkinma Atdlyesi bes yili kapsayan bu kapsamli programi asagida
belirtilen uygulama yontemlerini kullanarak hayata gecirmeyi hedeflemektedir.

Programin tumunun tek hir finansal destekle hayata gecirilmesi, uygulama yéntemlerinden
biridir. Pragramin tUm igerigi, birbiriyle arttisen ve bir butinltk olusturan proje fikirlerinden
olusturuldugu icin, farkli projeler ve bunlarin altindaki faaliyetlerin birbirini desteklemesi
angordlmektedir.

Programin uygulama yontemlerinden hir digeri ise; bilesenler, bilesenler altindaki temalar
ve proje fikirlerinden olusturulacak farkl paketlerin daha kdguk programlar sekilde tasar-
lanmasi ve uygulanmasidir. Bu ydntem daha hizli erisilebilir fonlar ve daha hizli sanuclar igin
uygundur.

Kapsamli hir programin yurutilmesi yering, daha hizli sonuglarin alinmasi hedeflenerek,
proje fikirleri bazinda galismalarin yapilmasi, diger bir uygulama yantemidir.

Kurumsal hesap verebilirlik odaginda yasanan gelismeler, Uretim surecinde yer alan pek
cok aktorun bu alanda calismalar yapmaya baslamasina neden olmustur. Bunun bir sonucu
olarak, bu aktérlerden Kalkinma Atdlyesi'nin uzmanlik alanlari kapsaminda ¢zel sektérden,
uluslararasi sivil toplum kuruluglarindan proje fikirleri duzeyinde taleplerin gelebilecedi 6n-
gorulmektedir. Program icerisindeki projelerin, olasi taleplere gore uyarlanmasi ve uygulan-
masi bir diger uygulama yéntemidir.

Programin uygulama yéntemlerinden sonuncusu ise, Kalkinma Atélyesi'nin kendi uzmanli-
gini ve finansal kaynagini kullanarak, praje fikirlerinin- bazilarini génullt olarak uygulamaya
gecirmesidir.



Kalkinma Atolyesi kuruldugu giinden bu yana iyi yonetisimi, calisma ilkelerini ve kurumun di-
ger palitikalarini gozetmistir. Kurumun ilkeleri ve politikalari Kalkinma Atdlyesi Kooperatifi adina
yuruttlen tum faaliyetler icin gegerlidir. Kalkinma Atélyesi basarili yonetisim uygulamalari igin
yonlendirici, destekleyici, muktedir kilan, yatay, saydam, hesap vermeye ve demaokratik denetime
acik, tabana dayali, gtctinu ortak, calisanlar ve gonulltlerden alan katihme politikalar ve faali-
yetlerle donanmis hir duzen ve aérgutsel yapi gerekmektedir. Bunun gergeklestirilmesi birincil
onemdeki yonetisim ilkeleri su sekildedir:

Katilimeihk Hukukun dstunlagu Saydamhk
Cevap verebhilirlik Esitlik ve adalet Uzlagma arayisi istekliligi
Etkililik ve verimlilik Hesap verehilirlik, sayisabilirlik ~ Stratejik vizyon mevcudiyeti

Bununla birlikte s Dunyasi ve insan Haklari Programi’nin uygulama ekibi, hedef gruplar ve dolayl
yararlanicilar tarafindan asagida belirtilen ilkeler dogrultusunda uygulamaya gecirilmesi 6ngo-
rulmektedir:

insan haklarinin semsiye haklar olarak kabul Toplumsal cinsivet esitliini dnceleven
edildigi hukukun Gstinligd P yet esitlg Y
Yasli ve engelli haklarini gbzeten Cocuk haklarini gbzeten

Esit ise egit tcreti ve adil Ucreti destekleyen =~ Savunuculugu veriye ve kanita dayandiran

Hak sahiplerinin gortinar kilnmasina ve

Esitlikci ve dengeli igbirliklerini savunan . . .
seslerini duyurmalarina éncelik veren

s Dunyasi ve insan Haklar Programi (2023-2027), Uygulama Yontemi balimiinde de aciklandigl
gibi bes farkl yéntemle uygulanabilir bir programdir. Uygulama ekibinin bir program koordinato-
rli, bilesen sorumlulari, danigmanlar, uzmanlar ve asistanlardan olugsmaktadir. Kalkinma Atélyesi
cesitli alanlarda deneyime sahip uzmanlardan ve danismanlardan olusan genis bir ekibe sahiptir.



Bu program 2023-2027 yillarini kapsamakta olup, bes yilliktir. Bes yil icinde asagida yer alan
temalarda ve faaliyetlerde projeler tasarlanacak ve uygulanacaktir.

Temalar ve Faaliyetler

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Yayin Hazirlama / is Diinyasi ve insan Haklari
Kitiphanesi

Is Dinyasi ve insan Haklar Alanindaki Temel
Belgelerin, Rehberlerin Tlrkge’ye Cevrilmesi, v v v v v
Gorsellegtirilmesi ve Yayginlastiriimasi

AB Taslak Direktifi ve 2023 Yili Sonrasi Is Diinyasi ve

Insan Haklari Alaninda Olasi Gelismeler ve Degisim v

Bilgi Naotu

KA Dergi 13. Say:: Is Diinyasi ve insan Haklari v

KA Akademi Yayinlari v v v v v

is Diinyasi ve insan Haklari Meydan Platformu

lletisim Agi Olusturulmasi v v v v v
Kalkinma Atélyesi E-Bulten Calismasi v v v v v
Kalkinma Atélyesi Is Danyasi ve Insan Haklari
v v v
Meydan Programi
Is Dunyasi ve insan Haklari Odadginda Meydan y y y
Toplantilari
Cevrimici Platform ve Otesi Sosyal Ag Olusturma v v
Ozel Sektor Kapasite Gelistirme
Adim Adim Kurumsal Hesap Verebilirlige Yonelik
Bir Uyguloama Rehberi ve Egitim Moddlindn v v
Hazirlanmasi
Sirketlere Is Diinyasi ve insan Haklari Danismanlik v v
Paketi Hazirlama
Ozel Sektér Kurumsal Durum Tespiti ve Kurumsal v v

Hesap Verehilirlige iligkin Vaka Analizleri




2023 2024 2025 2026 2027

Kurumsal Hesap Verebilirlige Yonelik Dijital

Bilgilendirme Platfarmu Y v v Y Y
Sivil Toplum, Akademi, Meslek ﬁrgﬁtleri,

Kamu Kurumlari

Sivil Toplum Kuruluslari ve Meslek Orglitleri Kapasite v v

Gelistirme Pragrami

Kamu Kurumlari Kurumsal Kapasite Gelistirme v v

Calismalar

Akademik Kurumlarin Kapasitesini Gelistirme v v v

Avrupa Birligi ve Tarkiye Arasinda s Birligi v v v v
Sureclerinin Gelistirilmesi

Balkan Ulkeleri ve Tiirkiye Arasinda is Birligi v v v
Sureclerinin Gelistirilmesi

Bireysel Kapasite Gelistirme

Is Dunyasi ve insan Haklari Sertifika Programi

[Calisanlar, Savunucular, Aktivistler, Tuketiciler, v v v v v

Hukukgular vb.]

0Ozel Sektoriin Kurumsal Durum Tespiti ve
Kurumsal Hesap Verebilirlige lligkin Mevcut v vi v v v
Durumunun Ortaya Konulmasi ve ihtiyag Analizi

0Ozel Sektoriin Kurumsal Durum Tespiti ve
Kurumsal Hesap Verebilirlige lligkin Mevcut v v v v v
Durumunun Ortaya Konulmasi ve lhtiyag Analizi

Tarim / Gida Sektori

Mevsimlik Gezici Tanim islerinde Yasam Ucreti,
Yoksullukla Miicadele ve Ornek Model Olusturulmasi

Mevsimlik Gezici Tarim iggili@{nde Cocuk Emeginden
Vazgegcme Maliyeti ve Cocuk Isgiligine Bagimliligi v
Azaltmak Uzere Madel Gelistirme

Mevsimlik Gezici Tanm Isciligi Igin Sosyal Gavenlik
Uygulamalari ve Ozgln Bir Madel Gelistirme

Mevsimlik Gezici Tarim Iscilerinin Yasam ve Calisma
Kaosullarr ile Iklim Degisikligi ve Ani Hava Olaylar v
Baglaminda Gog Surecine Etkileri Calismasi




2023 2024 2025 2026 2027

Tarim-Gida Urinleri Tedarik Zinciri Analizleri v v

Mevsimlik Gezici Tarim Iscileri icin Konaklama Alani

Maodeli Gelistirme Projesi Y Y

Mevsimlik Tarim Iscileri Yasam ve Calisma
Standartlarinin Hazirlanmasi

Sanayi Sektort

Tekstil, Ayakkabi, Mobilya, Otomobil Yedek Parca
vb. Alt Sektérlere Yonelik Tedarik Zincirinde Streg v v
Yonetimi Modellemesi

Tekstil, Ayakkabi, Mobilya, Otomabil Yedek Parga
Alt Sektérlerinde Calisan Iscilerin Yasam Ucreti
Arastirmasi, Yoksullukla Miicadele ve Ornek Model
Olusturulmasi

Hizmet Sektori

Turizm Sektériinde Cocuk Isgiligi ve Sektériin
Kurumsal Hesap Verebilirligine Yonelik Mevcut
Durumunun Tespiti & Politika Onerileri ve Cocuk v v
Isciligi ile Miicadele ve Stajyerlerin Haklarina Yénelik
Bir Model Onerisi

Cocuk isciligi ile Miicadele

Sirketlerin Adil Caligma Kosullarini Saglamasi
Uzerinden Cocuk Isgiligi ile Micadele Siireglerin v v v v v
Izlenmesi

Yasam ve Galisma Alani Kosullarinin iyilestirilmesi

Mevsimlik Gezici Tarim Iscileri Yasam Alanlarinin
Izlenmesi

Sektére Bagh Calisma Kosullarinin izlenmesi ve
Degerlendirmesi

Mevsimlik Tarim isgilerinin Oliim, Yaralanma ve
Zehirlenme Vakalarimin Onlenmesine Yénelik izleme v v v v v
ve Savunuculuk

Orgiitlenme, Hak Talepleri ve Sikayet
Mekanizmalarina Dair izleme ve Modelleme v v v v v
Caligmasi
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